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BCTYII

Axmyanvnicme memu. Typusm B VYKpaiHI € BaXIJIHWBOI CKJIaJ0BOIO
COIIOKYJIBTYPHOTO Ta EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHH, 1110 Ma€ 3HAYHUN MOTEHIT1AJ
JUTsl IpUBAOJIEHHS 1HBECTHUIIIM, PO3BUTKY MaJiOTO Ta CEPEAHBOTO OI3HECY, a TaKOXK
MIITPUMKHU 1HQPACTPYKTYpH Ta 30€peKeHHs KyIbTYypHOi cnaauuuu. Ll ramyss
BIJIIFPa€ Ba)XJIMBY POJb Yy PO3BHUTKY DPETIOHIB, CTUMYJIIOE €KOHOMIYHHMI PICT Ta
M1JIBUIILY€ MI>KHAPOTHUM MPECTHXK KPaiHU.

[Ipu uboMy, ep>kaBHE pEryJIIOBaHHS TYPUCTUYHOI Taily31 B YKpaiHl BIAIrpae
KJIFOYOBY poJib Y (OpPMYBaHHI Ta CTUMYJIIOBAHHI PO3BUTKY TypHU3My SIK Tranysi
€KOHOMIKH.

Ponp nepkaBu moJsiirae B CTBOPEHHI CIHPHUATIUBUX YMOB JUISI PO3BUTKY
TYPUCTUYHOT IHAYCTPIi, 3aXUCTY MPaB Ta IHTEPECIB TYPUCTIB, 3a0€3MEUCHH] O€3MeKH
Ta AKOCTI TypucTHuHUX mochyr. lle mnepenbavae BBeAEHHS PI3HOMAHITHHUX
IHCTPYMEHTIB Ta MEXaHI3MIB JEpKABHOIO BIUIMBY Ha TYPUCTUYHUN PUHOK,
BKJIIOUAIOYM 3aKOHOJABYE PEryJiloBaHHsS, (DIHAHCOBY MIATPUMKY, MApPKETHHITOBI
3aXO0JM Ta 1HIII 3aXO0/IH.

EdextuBHe perynioBaHHS MOXKe 3a0€3MEYUTH  CTaliCThb  PO3BUTKY
TYPUCTUYHOTO CEKTOpPY, 3a0e3meuuTH Oe3neKky Ta KOM(OpPT [Jsi TYpHUCTIB,
CTUMYJIIOBaTH 1HBECTHUII] Y TYPUCTUUYHY 1HPPACTPYKTYpPY Ta CHOPUITH PO3BUTKY
TYPUCTUYHOTO O13HECY.

[Ipore, e(exTUBHICTh AEPHKABHOIO PETYJIIOBAHHS TYPUCTUYHOI Taiy3l B
VYkpaini notpedye MOCTIMHOrO aHamizy Ta OIiHKU. He3Bakaroun Ha HasSBHICTH
PI3HOMAaHITHHUX MPOTPaM Ta 3aXO1B, ICHYIOTh YUCIEHHI BUKIIUKHU Ta MPoOJIeMH, sIKi
MOXKYTb YCKJIAQAHUTH MPOLEC PO3BUTKY TYpU3MY Ta OOMEKUTH HOTO NOTEHIIIaL.

AHai3 Ta OIliHKa JIepKaBHOr'O PETYJIOBAHHS TypPUCTUYHOI raidy3i B YKpaiHi
Ma€ BEJIMKE 3HAYEHHS JJISI PO3BUTKY TYypH3MY SIK KJIIOUOBOI Taiy3l €KOHOMIKH

KpaiHU Ta MiABUIIECHHA il KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ha MIXKHApOAHOMY PHUHKY

TYpU3MY.



JocnipkeHHs: J1aHOi TeMU € OCOOJMBO aKTyallbHUMU B  YMOBax
MOBHOMACIITAOHOI BiiHU B YKpaiHu, 1100 3p03yMITH CIPOMOKHICTh JAEP:KaBHOTO
peryJitoBaHHS JJis 3A1MCHEHHS] TYPUCTUYHOI T1SUTbHOCTI.

KBamidikamiitna pobOoTa Mae BaXXJIMBE 3HAYEHHS [JIi PO3YMIHHSA Ta
MOKPAIIEHHS] MEXaH13MIB JIEPKABHOTO BIUIMBY HA TYPUCTUUHY raiay3b Y KpaiHu, 110
CIOPUSATUME 3POCTaHHIO 1I MOTEHI[lady Ta KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI SIK Ha
BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 HA MI)KHAPOJHOMY PUHKY.

Memorw nanoi xkBamiikaiiifHoi poOOTH € AOCHIIKEHHS JIep>KaBHOTO
peryJitoBaHHs TYPUCTHUYHOI rajgy3i B YKpaiHi Ta OllIHKA HOro e)eKTUBHOCTI.

OcHoeHi 3a60anis JOCI1KEHHS:

- BUBHAYUTH MOHSATTS Ta CYTHICTh JIEPKABHOTO PETYIIOBAHHS,

- IpOaHaJII3yBaTH OCHOBHI IHCTPYMEHTH Ta MEXaHI3MU PETyJIIOBaHHS;

- TOCIIUTH MIKHAPOHUN MPABOBUH 3MICT FapaHTyBaHHS 0€3MEKHU TYpPHUCTA;

- OI[IHUTH CTaH TYPUCTUYHOTO PUHKY YKpaiHU Ta 1IeHTU(PIKYBaTU MPOOIEMHI
aCIeKTH, 1110 BIUIMBAIOTh HA €(DEKTUBHICTD P KaBHOI MOJIITUKH Y 111l cdepi;

- oXxapakTepu3yBaTH mpoOiieMu e(EeKTUBHOCTI IEPKaBHOI'O PETyIIOBaHHS
TYpPUCTHYHOI Tally31 YKpaiHu;

- 3alpoNMoOHYBAaTU pPEKOMEHJAllli IMI0J0 MIJBUIIEHHS e(QEeKTUBHOCTI
JIEP>)KaBHOTO PETYJIIOBAaHHS TYpU3MYy 3 METOI0 CIPUSIHHS CTalOMy PO3BUTKY Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YKPaiHChKOTO TYPUCTUYHOTO PUHKY.

06 ’ekmom Oocniodxcenns € JepKaBHE PETYNIOBaHHA TYpPUCTUYHOI raiaysl B
VYkpaiHni.

Ilpeomemom Oocniodcennsi € ePEKTUBHICTh JIEPHKABHOTO PETYIIOBAHHS
TYpPUCTHYHOI Taly31 B YKpaiHi.

Memoou docnioxncenns. Y kBanidikaiiitHidi poO0TI BUKOPUCTAHO TaKi METOIU
JOOCHIJDKEHHS: JIITepaTypHUil, CHCTEMHO-CTPYKTYpHUM, aHali3y Ta CHHTE3Y,
OMHUCOBUM, CTATUCTUYHU, MOPIBHSILHO-TeorpadiuHmii TOIIIO.

Obcsie i cmpykmypa KP. Kpanmidikamiina po0oTa CKJIaIaeThCcsi 31 BCTYIY,
JIBOX PO3JI1JIIB, BUCHOBKY Ta CIMCKY BUKOpPUCTAHUX JiKepend 3 31 HaliMeHyBaHb, 3

HUX JKepen mepioauyHoi jiteparypu 18, goBigkoBoi 3, 6 pucyHkiB. Marepianu
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poboTH BUKIAAEHO HAa 51 CTOpIHIN, Y TOMY YHCJIl OCHOBHMHM TEKCT 3aiimae 48
CTOPIHOK.

Anpobayis  pezyromamie. I'mamuyk K. [, JanueBchbka [. P.
XapakTepucTuka JEp>KaBHOTO  PETYIIOBaHHS  TYPUCTUYHOI  ramysi.  /[ui
cmyoenmcokoi Hayku y JIb8i6cbKkoMy HAYIOHAILHOMY YHIGepCUmMemi 6emepuHapHoi

meouyunu ma o6iomexuonoeiu imeni C. 3. I xcuyvkoeo, Jlveis 16-17 mpasus 2024.



PO31J 1
TEOPETUYHI OCHOBH JIEP)KABHOT'O PETYJIIOBAHHSI
TYPUCTHUYHOI T'AJIY3I

1.1. TIoHATTHA Ta CYTHICTH AEPsKABHOI0 PEryJIIOBaHHA

TeopeT4Hi OCHOBU JIEP>KABHOTO PETYyJIIOBAHHS TYPUCTUYHOI raiysl
BU3HAYAIOTHCA KOMIUIEKCOM HAYKOBHMX MIJIXOMIB Ta KOHUEMLIN, IO TOCTIIXKYIOTh
posib JepkaBu y (GOpMYBaHHI Ta PO3BUTKY TYPUCTUUYHOI 1HAYCTpli. [lepxkaBHe
pEeryJIlOBaHHS TYpU3MY IPYHTYETbCS Ha TMPUHLIMIAX EKOHOMIYHOI Teopii Ta
MyOJIIYHOTO YIpaBJiHHS, @ TAKOX Ha KOHLEMI[SAX CTAIOr0 PO3BUTKY, COIIAIbHOI
BIIMOBIJAILHOCTI Ta PET10HAIBHOTO PO3BUTKY.

VY 3akoni Ykpainu «IIpo Typusm» 3akpimieHi Maibke y BCbOMY TEKCTI IPaBo
Ha ocoOHCTy O€e3MeKy, 3aXUCT KUTTS, 310POB’s, MPaB CIOKHBAa4a, a TAKOXK MailHa,
10 € OCHOBOIIOJIOKHHUM TIPH 3[I1IMCHEHH1 TYPUCTUYHOI AisIbHOCTI [20].

Hns mpukiany, ct. 13 3V «Ipo typusm» nepeadadae BXUTTS BIAMOBIIHUX
3aXOJIB SIK OpraHamMu JEep>KaBHOI BJIaJld Ta MICIIEBOIO CAaMOBPSIyBaHHs, TaK 1
CaMUMHM Cy0’€KTaMM TOCHOJApIOBaHHA, SIKI 3IMCHIOIOTH MIJNPUEMHUIIBKY
TUSAJBHICTE B cdepl TypUCTUYHOTO Oi3HECy, CHpPsIMOBAaHMX Ha 3a0e3MeyYeHHS
COLIIAJIBHOTO, €KOHOMIYHOr0, MPAaBOBOIO Ta I1HIIONO BHAY O€3MEKH YYacCHUKIB
MpaBoOBIAHOCUH y cdepl Typusmy. Takox y 4. 4-7 BKazaHOi CTaTTl BKa3aHO:
«HaJlaHHAd HEOOX1JHOi JOMOMOTH TYpUCTaM, $KI ONWHUJIUCSA Yy HaJI3BUYAHIN
cuTyalli B Mexax TepuTopii VYKpaiHHu, 3IMCHIOETbCS CIeliaai30BaHUMU
Jep>KaBHUMH, KOMYHAJIbHUMU Ta MIPUBATHUMU CIIYKOaMHU, a TAKOXK PSITYBaTbHUMHU
KOMaHJaMu, [0 YTBOPIOIOTHCS BIJIMOBIAHO 10 3aKOHOaBCTBa» [20].

MokHa BUOKPEMUTH OCHOBHI I[UI1 JIEPKABHOT'O PETYIIOBAHHS TYPUCTUYHOL
nistmbHOCTI 3rigHO 3Y «Ilpo Typuszm»:

- 3aJy4€HHs T'POMaJsiH 10 PalllOHAJbHOTO BHUKOPHUCTAHHS BUIBHOTO 4Yacy,
MIPOBEJCHHS 3MICTOBHOIO JO3BUUIS, O3HAHOMIIEHHA 3 1CTOPUKO-KYJIBTYPHOIO

CTaIIIMHOIO, PUPOIHUM CEPEIOBUIIIEM, OpTraHi3allisl 03I0POBJICHHS HACEICHHS,



- 3a0€e3MeYeHHs PalllOHATLHOTO BUKOPUCTAHHS Ta 30€pEeXKEHHS TYPUCTUUHUX
pecypciB, CTaHOBJIEHHS TypuU3My SIK BHUCOKOPEHTAOENbHOI Tally3l EKOHOMIKH
VYkpainu, cTBOpeHHS €QEeKTUBHOI CHUCTEMH TYPUCTUYHOI JiSUIBHOCTI ISt
3a0e3Mne4eHHs] MOTPed BHYTPIIIHBOTO Ta IHO3EMHOI'O TYPU3MY;

- CTBOPEHHSI Ta BIOCKOHAJIEHHS] HOPMATHBHO-IIPABOBO1 0a3H B raitysi Typu3my
BIIMOBIHO /10 YUHHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA Y KpaiHU, MIKHAPOJAHUX HOPM 1 MIPABUII,

- 3aXUCT MpaB Ta IHTEPECIB JEPKaBU B raiay3i TypU3My;

- CTBOPEHHS CIPUSATIUBOIO AJIsl PO3BUTKY TypHU3MY IMOJJATKOBOTO, BAJIFOTHOTO,
MUTHOTO, MPUKOPJAOHHOTO Ta 1HIINX BUIIB KOHTPOJIIO;

- CTBOPEHHS €KOHOMIYHHMX YMOB, fIKI CTUMYJIOIOTH PO3BUTOK TypHU3MYy B
VYkpaini;

- 3alpoBa/PKEHHS MUIBIOBUX YMOB JJis OpraHi3alli TYpUCTHYHOI Ta
eKCKypCiiiHOi poOOTHM ceped  MiTe, MIANITKIB, MOJOMl, IHBaIIAIB Ta
Majo03a0e3MeyeHuX BEPCTB HACEIICHHS,

- 3a0XOYEHHSI HAI[lOHAJIBHUX Ta 1HO3EMHUX IHBECTHUIIIH Yy PO3BUTOK
TYPUCTHYHOI 1HAYCTPIi;

- BCTAHOBJICHHS MOPSAJIKY CTaHJapTHU3allii, cepTudikaiii Ta JilleH3yBaHHS B
rajiysi Typusmy;

- BIPOBA/KEHHS CHCTEMM CTAaTHUCTHYHOI 3BITHOCTI CyO’€KTIB TYpUCTUYHOL
JISITTBHOCTI;

- BU3HAYEHHSI NOPAJIKY YIIPABJIiHHS I€pKaBHOIO BIACHICTIO B Tally31 TYPU3MY;

- CTBOPEHHSI PIBHUX MOXJIMBOCTEH Ha PUHKY TYPUCTHUUYHHUX MOCIYT st
Cy0’€KTIB MIANPUEMHUIITBA HE3aJEXKHE Bl (JOPM BIACHOCTI, CIIPUSIHHSL PO3BUTKY
KOHKYpEHIlli, 3a0e3nedyeHHs JOTPpUMAaHHS B I raily3i aHTUMOHOIOJILHOTO
3aKOHOJIaBCTBA;

- 3a0e3nedeHHs 0e3MeKu TYPUCTIB, 3aXUCT iXHIX IpaB, IHTEPECiB Ta MaliHa;

- MATPUMKA PO3BUTKY TYPU3MY B pErioHaxX, BU3HAYEHHS CTaTyCy OKPEMHUX
TYPUCTUYHUX LICHTPIB, CTBOPEHHS YMOB JJIsl IPIOPUTETHOTO PO3BUTKY TYPUCTUUHOL

IHAYCTPI;



- oprasizamisi Ta pO3BHUTOK CHCTEMH HAYKOBOrO 3a0€3MEYeHHs Tray3l
TypU3MY, MIATOTOBKH, NEPEMIATOTOBKY Ta MIABUILIECHHS KBami(ikaiii TypUCTHUHUX
KaJpiB;

- PO3BUTOK CIIBPOOITHUIITBA 13 3apyO1KHUMHU KpaiHAMU Ta MIXXHApOJAHUMU
OpraHi3allisiMi, y4acTh Y MIXXKHApPOJHUX MpOTrpaMax PO3BUTKY TypU3MY, po3poOka
Ta yKJIaJaHHs MIXXHAPOJAHUX JBOCTOPOHHIX 1 0araTOCTOPOHHIX JOTOBOPIB Y raiysi
TypHU3My Ta BU3HAUEHHS MEXaHI3My iXHbO1 peasizarlii.

- JLEH3yBaHHS, CTaHAapTH3allil B TYpUCTHYHIN 1HAYCTpii, cepTudikari
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY;

- YCTaHOBJIEHHS NPaBWI B’i31ly B YKpaiHy, BUi3Ay 3 YKpaiHu 1 nepeOyBaHHA
Ha TEpUTOPIi YKpaiHU 3 ypaxXyBaHHSM IHTEPECIB PO3BUTKY TYPU3MY;

- OpsIMUX OIOJKETHUX ACUTHYBaHb Ha PO3POOKY 1 pealizaliio Jep KaBHUX
UJIBOBHUX MPOTPaM PO3BUTKY TYPU3MY;

- CTBOPEHHS CIPUATIMBUX YMOB Ul IHBECTULIN Yy TYPUCTHYHY 1HAYCTPIIO;

- MMOJIATKOBE 1 MUTHE PETYJIIOBAHHS;

- HaJlaHH$ MUIBIOBUX KPEIWUTIB, BCTAHOBJICHHS MOJATKOBUX 1 MUTHUX MUIbT
TyporeparopaM 1 TypareHTram, IO 3aiMaeTbCcsi TYPUCTUYHOIO MISUIBHICTIO HA
TepuTopii YKpaiHu 1 mpuBaOIIOI0YM 1HO3EMHHUX TPOMAJISIH JI 3aHATTS TYPU3MOM
Ha TepuTopii YKpainu;

- COPUSTHHSA KaJpOBOMY 3a0€3MEUECHHIO TYPUCTUYHOT AISTTLHOCTI;

- PO3BUTOK HAYKOBUX JOCII/IKEHb Y c(hepi TYpUCTUYHOI 1IHTYCTPIi;

- CTIPUSIHHS y4aCTl1 YKPaiHChKUX TYPHUCTIB, TYPOIEPATOPIB, TYPareHTIB 1 iXHIX
00’€THaHb Y MDDKHAPOJHUX TYPUCTUUYHUX MPOrpamax;

- 3a0e3nedeHHs KapTorpadiuHoO0 NPOIYKIIELO;

- IHIIUMHU cHoco0aMH, Kl 3aCTOCOBYIOTHCA B MOPSIKY, BCTAaHOBICHOMY
3aKOHOJABCTBOM Y Kpainu [20].

Koopaunaiiiro TypucTUYHOI AiSUTBHOCTI B YKpaiHi 3M1MCHIOE Jep>KaBHUM
OpraH BUKOHABYOI BJIaJId B cepl Typusmy.

Ha pucynky 1. Po3risinyTo ocHOBH1 (DyHKIIT epKaBU BITHOCHO TYPU3MY.



4[ @DyHKII11 Aep>KaBU BITHOCHO TypU3MY ]

pEerjlaMeHTyBaHHA TYPUCTHYHOI IISJIBHOCTI HUIIXOM PO3pOOKH
3aKOHOJABCTBA, IMOKJIMKAHOTO 3a0€3[E€YUTH YMOBH JUJISl YECHOI
KOHKYpEHLli Ha PUHKY TYPUCTHYHHMX IOCIYr 1 3aXHUCT IpaB
CHOXXKMBaya, a TaK0oXX BHU3HAYEHHS  NOJATKOBUX  MEX
(yHKLIOHYBaHHS TYPUCTUYHOI Taily3l

KOOpAMHALSL PO3BUTKY TYpU3MY, fKa BKIIOYA€E BHYTPIIIHIO
KOOpPJIMHALIID pPI3HUX YYAaCHUKIB TYPUCTUYHOI MISUIBHOCTI B
MeXax ranay3l ¥ 3a0e3neyeHHs TapMOHIMHOTO BKJIIOYEHHS
TYpU3My B 3arajbHUN TOCHOAAPCHKUM MeXaH13M, IO MOXHa
PO3TIIAIAaTH SK 30BHINIHIO KOOPIUHAIIIIO

CTUMYJIIOBaHHS MIKHApPOJHUX OOMIHIB HUISXOM CIPOILECHHS
TYPUCTUYHUX (HOPMATBLHOCTEN, & TAKOK CTBOPEHHS CIIPUSTIUBHUX
———{ yMOB J17151 pO3BUTKY BHYTPILIHBOTO TYPU3MY;

rapaHTyBaHHS O€3MEeKU TYPUCTUYHOI JISUIBHOCTI W TYypHU3MY,
BKJIFOYAIOYM 3aXUCT HAaBKOJIMIIHBOIO CEpPEJOBUINA, B MEXax
HalllOHAJIBHOI TepUTOPIi

iH(popMalliiine 3a0e3NeueHHs] TYPUCTUYHOI MisUTBHOCTI, IO
npuIyckae 30ip 1 00poOKy CTaTUCTUYHUX BIJJOMOCTEN, BUITYCK 1
MOIIMPEHHSI  peKJIaMHO-1HQopMaliiHUX  MaTepiamiB,  sKi
XapaKkTepu3ylTh CTaH Tajly3l B HalllOHAJILHOMY MaciuTall, a
TaKOK POBEICHHS HAYKOBHX JOCIIKEHb Y cpepl Typu3smy

IPOCYBAaHHS  HALIOHAJIBHOTO TYPUCTHYHOIO NPOAYKTY Ha
MI)KHApOJIHOMY PUHKY

MiATOTOBKA KaJIpiB

Puc. 1 ®ynkuii gep:kaBu BIAHOCHO TYPU3MY

JIkepelno: CKIaJIecHO aBTOPOM.



VYropaBiiHHS TYPUCTUYHOKO Taly33l0 3A1MCHIOETBCSA, SK MNpaBUiIO, 4Yepes3
CreliaIbHUN aAMiHIcTpaTUBHUNM opradH. B VYkpaini € JlepkaBHe areHTCTBO
po3BuTky Typusmy (JAPT). TemMnu po3BUTKY Typu3My 3a3BHYall TICHOIO MIpPOIO
3anexars Bia nosuiii JJAPT B cTpykTypi opraHiB Jep>aBHOI BiAaAu ¥ CTyHeHs
BTpYYaHHs JIEPKaBU B IPOCYBAHHS TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY.

Ha puc. 1.2 HaBeaeHO OCHOBHI aCMEKTH TEOPETHYHHUX 3acaj JAEPKaBHOTO

PEryJIIOBAHHS TYPUCTUYHOI rary3i.

OCHOBHI aCIIEKTH TEOPETUYHHX 3aCa]T
JEP>KaBHOTO PETYJIFOBAHHS TYPUCTUYHOL

rajysi
EKOH.OMI.HHI/II/I CramicTs
T PO3BUTKY
CoulanbHO-ryMaHITapHHMA Perionanbuumii
MIIX1T PO3BHUTOK

Puc. 1.2 OcHOBHI acneKkTH TEOPETUYHUX 3acaj JIEPKABHOTO PETyITIOBAHHS

TYPUCTHYHOI Tally31

JIkepelno: CKIaJIecHO aBTOPOM.

OcHoBHI ACIICKTHU TCOPCTUYHHUX 3acaj ACPKABHOI'O PEryIrOBaHHA

TYPUCTUYHOI Tally31 BKJIIOYAIOTh:
- ExoHOMIYHMN MiIXiJ: 3 TOYKH 30py EKOHOMIYHOI Teopii, Jep:KaBHE

PEryJIrOBaHHs TYpPU3MY PO3TIAHAECTLCA SK iHCTPYMeHT CTUMYJIIOBAHHA PO3BUTKY
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TYPUCTUYHOT 1HIYCTpli yepe3 3a0e3MedeHHsT ONTUMAIbHUX YMOB IS
M1IIPUEMHHUIIBKOL TISUTBHOCTI, IHBECTHIIIN Ta PO3BUTKY 1HYPACTPYKTYpH.

- ComianpHO-TYMaHITapHUN MIIXIJ: 3 ypaXyBaHHSM COLIQJIbHUX AacCHEKTIB
TypU3My, AEpP’KAaBHE PETyJIOBaHHSA CIPSIMOBaHE Ha 3a0€3ME€UYEHHs JTOCTYMHOCTI
TYPUCTHUYHUX MOCIYT JUIsl PI3HUX BEPCTB HACEJIEHHS, 30€peKEeHHS Ta MPOCYyBaHHS
KYJbTYpPHOI CHAAIIUHU Ta MIATPUMKY HAL[lOHAJIBHOI T4 MICLEBOI 1I€HTUYHOCTI.

- Cranmictb pPO3BUTKY: OJHIEI0 3 OCHOBHHX KOHUENUIA B Cy4acHOMY
Jep’)KaBHOMY PpETyJIIOBaHHI TypHU3My € MNPUHLUI CTaJIOro po3BUTKY. JlepxaBa
COpPSIMOBY€E 3YCHUJUISI Ha PO3BUTOK TypuU3My, SKUH 3a0e3neuye 30amaHCOBaHUMN
PO3BUTOK EKOHOMIKH, CyCIUIBCTBA Ta JOBKIJUISI, HE MOPYILIYIOUU NOTPEO MailOyTHIX
MOKOJIHb.

- PerionanbHMil pPO3BUTOK: JEp>KABHE PEryJIOBaHHS TYPUCTUYHOI Taly3i
TaKOX CIPSIMOBAaHE Ha 3a0e3MeUeHHs] PIBHOMIPHOTO po3BUTKY perioHiB. Illnsxom
CTUMYJIIOBAHHS TypU3MYy y PI3HMX PErioHax KpaiHW Jep>KaBa CHpHUsS€E 3MEHILIECHHIO
PIBHIB pErioHaJIbHUX HEPIBHOCTEW Ta 3a0€3MEUEHHIO COI1aJbHO-EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHs Y BCiX 00JIacTsX.

3aragpHa METa TEOPETUYHUX OCHOB JIEP)KABHOT'O PETYIIOBAHHS TYPUCTUYHOI
rajxysi nojisirae y 3a0e3ned4eHH1 cTajioro, €peKTUBHOTO Ta 1HKJIFO3UBHOT'O PO3BUTKY
TypHU3My, KU CIpUsA€ SIKICHOMY MiJABUIIEHHIO >KUTTS HACEJIEHHS Ta PO3BUTKY
€KOHOMIKHU KpaiHHu.

VY kpaiHax 3 HeCTaOUIbHOIO EKOHOMIKOK HeoOXiJgHa IIiJIBUILEHA yBara
JEep’KaBU 10 TYPUCTUYHOIO CEKTOPY, OCKUIBKM L€ MOKE JOMOMOITH YaCTKOBO
HEWUTpasi3yBaTU HEraTUBHI HACHIIKU. [leperyssiis TYpuCTUUHOTO CEKTOpY 3 OOKY
Jep>KaBU MOPYIINTh OanaHC y BIIHOCHMHAX MIX BUPOOHUKAMHU Ta CHOKMBayaMU
TYPUCTUYHUX MPOJYKTIB, 1 HAUOLIbIIE MOCTPAKAAIOTH CIIOKUBAYI.

Tomy mnepHioueproBUM 3aBJaHHSIM € 3’ICYBaHHA pOJi JepXKaBH Ta il
aJMIHICTPaTUBHUX OPraHiB 1 OpraHi3alii y po3BUTKY TYPUCTUYHOI NISUIBHOCTI Ta
IIPOCYBaHHI HALIOHAIBHOTO TyPUCTHYHOTO IIPOAYKTY. MneThes He mpo crierudiuny

TYPUCTHYHY TOJIITUKY, a PO YIPABIIHCHKI BaXel, sIKI MOXYTh OyTH BUKOPUCTaHI
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Uisi  €(DEKTUBHOTO BHPIIICHHS KOHKPETHUX MpoOJieM, 110 CTOSTh TMepen

TYPUCTUYHOIO Tay33io.

1.2. IHCTpYMeHTI/I Ta METOIM ACPKABHOI'0O BIVIMBY HAa TYPUCTUYIHY

rajuay3b

Jlep>xaBHMI BIUIMB HAa TYPUCTHUYHY rajly3b OXOIUIIOE PI3HOMAHITHI 3aX0AH Ta
MOJITUKY, CHOPSMOBAHI Ha PETyJIOBaHHS Ta CTUMYJIIOBAHHS  PO3BUTKY
TYPUCTUYHOTO CEKTOPY y KpaiHi.

BaxunuBo, mo y yactuni 4-7 crati 13 3Y «IIpo Typusm» BkazaHo, 1110 HaJaHHS
HEOOX1JHOT JOTIOMOT'M TypUCTaM, sIK1 ONIMHUIINCS Y HaI3BUYANHIN CUTYyalli B MEXax
TepuTOPIii Ykpainu, 3M1ACHIOETHCS crierriaai3oBaHUMU Jep>)KaBHUMM,
KOMYHAQJIbHUMU Ta MPUBATHUMU CITy’KO0aMU, a TaKOX PATYBAJbHUMHU KOMaHIaMU,
10 YTBOPIOIOTHCS BIJTMOBIIHO 10 3aKOHO1aBcTBa [20].

3okpema, Kabdinetom MinictpiB Ykpainu (KMY) Bu3HauaeTbest oprasizaiis
PATYBAJIbHUX KOMAaHJ 1 TOPSAOK 3I1ACHEHHS PATYBaJbHUX 3axofiB. [lepkaBa
3a0e3reuye 3aXUCT 3aKOHHUX IIPaB Ta IHTEPECiB IHO3EMHUX TYPUCTIB BIJIMOBIAHO A0
3aKOHOJAaBCTBA Ta MIXKHAPOJAHUX JIOTOBOPIB YKpainu [22].

Koxxen TypucT moBuHeH OyTH BIEBHEHUW B JIEpXKABHIM rapaHTii 3aXHCTY
BIIMOYMBAIOYMX Ta MOXJIMBOCTI OTPUMaHHsS KBai(pikoBaHOI JOMOMOTU Yy pasi
BUHUKHEHHSI HECTAHIAPTHHUX Hemepen0auyBaHUX CUTYaLlii.

[Ipu kymiBAl TYpUCTUYHOTO MPOAYKTY (OTPUMAHHSI TYPUCTHUYHOI MOCITYTH)
3aMOBHUK TakKoi MOociayru (HakTuyHo € crnoxupaueMm. Tomy, 3V «lIpo 3axuct mpas
CIOKHMBAYIB» CJI1J] BITHOCUTH JI0 3aKOHOAABUYMX AKTIB, SIKI PETYJIIOI0Th TYPUCTHUHY
TisIBHICTE. | B cpepi cycniapbHUX BIAHOCHH Ta TOBAPOOOITY TYPUCTUYHI MOCTYTH €
CIO’KMBUYMMHM TOCIyTraMH, 4epe3 o 1 MianagawTs mia cepy Al 3aKOHOJIaBCTBA
VYKkpainu nmpo 3axXucT MmpaB CHokuBauiB. JlaHWUN 3aKOH MCTUTH MEpENiK SK MpaB
CIIO’KMBAYIB TaK 1 iXHIX 000B’s3KiB, a TAKOXK OIKC MPOLEAYPHU A1l Y pa3i OTpUMaHHs
TOBapy (MOCIYry) HEHATIEXKHOT IKOCT [23].

MexaHi3M peanizailii TypUCTUYHOI HOJITUKU JE€PKaBU BKIIOYAE:
13



- CKJAJaHHS IUILOBUX MpOrpaM 3 PO3BUTKY TYypU3My Ha PiBHI JAEpKaBU 1
PErioHIB;

- PO3pOOKY KOHKPETHUX 3aXO0J(iB, CIPSIMOBAHUX Ha JOCSATHEHHS MTOCTABJICHOI
CTpaTeriuHOi MEeTH;

- IEp’KaBHE PETYIIOBaHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rays3i.

Ha pucynky 1.3 HaBeneHO IHCTPYMEHTH Ta METOU JIEPKABHOTO BIUIMBY Ha

TYPUCTUYHY Taly3b.

( [HCTpYMEHTH Ta METOU AEPKABHOTO BIUIMBY
L Ha TYPUCTUYHY Tally3b

3aKOHOJABUYE PETYJIIOBAHHS ]

diHaHCOBA MIATPUMKA

CTBOpEHHS MPaBOBUX Ta IHCTUTYLIHHUX YMOB

MapxkeTuHr Ta pekinama ]

Po3BUTOK TypuCTUYHOI IHPPACTPYKTYpHU

OcBiTa Ta HaBYaHHA ]

p
\
4
\
p
.
4" TexHoJIOT14H1 1IHHOBAI] ]

Puc. 1.3 [acTpyMeHTH Ta METOAM AEP>KABHOTO BILUIMBY HA TYPUCTUYHY T'aTy3b

JIkeperno: CKIaJIecHO aBTOPOM.

[HcTpyMeHTH Ta METOAM NEpPKABHOTO BIUIMBY Ha TYPUCTUYHY Taly3b

BKJIIOYAIOTh PI3HOMAHITHI 3aXOJM Ta MEXaHi3MH, CIPSMOBaHI HA CTUMYJIIOBaHHS
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PO3BUTKY TYpHU3MY, 3a0€31€4UEeHHs O€3MEKH Ta IKOCTI TYPUCTUYHHUX MOCITYT, 8 TAKOK
MIITPUMKY Ta PO3BUTOK TYPUCTUYHOI 1H(DpacTpykTypu. Hanpuknan:

- 3akoHOJAaBYE PETYJIOBAaHHS: NPUUHATTS Ta BIPOBAKEHHS 3aKOHIB,
MMOCTAHOB, PErVIAMEHTIB Ta 1HIIMX HOPMATUBHO-IIPABOBUX AKTIB, SIKI PETYIIOIOThH
TYPUCTHYHY JISUIBHICTh, 3a0€3Me4YyloTh I1paBa Ta IHTEPECH TYPHUCTIB,
BCTAHOBJIIOIOTH BUMOTH IIOAO SIKOCTI Ta O€3MEKU TYPUCTUUYHUX IMOCTYT, a TaKOX
CTUMYJIIOIOTh PO3BUTOK rairy3i.

- diHaHCOBA MIATPUMKA: HAJJAHHS JEP>KaBHUX CYyOCHU/II, TPAHTIB, KPEIAUTIB Ta
IHIIMX (PIHAHCOBUX CTUMYJIIB JUJISl PO3BUTKY TypU3MYy, OyAIBHULITBA 1 PEKOHCTPYKIIIT
TYPUCTUYHOT 1H(QPACTPYKTYpH, TMPOBEACHHS MAPKETHUHTOBUX KaMIIaHiil Ta
pPeKJIaMHHX 3aXO/I1B.

- CTBOpEHHS MPABOBUX Ta IHCTUTYLINHUX YMOB: (DOPMYBaHHS COPHUITIUBOTO
IIPaBOBOTO CEPEAOBMINA JUJII PO3BUTKY TYpPU3My, CTBOPEHHS CIELl1ai30BaAHUX
JIep>KaBHUX YCTAHOB Ta areHTCTB, SIK1 BIJMOBIJIaIOTh 32 PETYIIOBAaHHS Ta PO3BUTOK
TYPUCTUYHOI TaTy31.

- MapkeTuHr Ta pekiiama: 3IMCHEHHS MApPKETUHTOBUX JOCIIIKEHb,
po3po0OKa Ta BIIPOBAKEHHS MAPKETUHTOBUX CTPATETiil Ta MJIaHIB JJIsl IPOCYBAHHS
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, peKiiaMa TYPUCTUUHUX HAMPSIMKIB Ta 00'€KTIB.

- Po3BuTOoK TypuCcTHYHOI 1HQpPACTpyKTypu: 3a0e3leueHHs] OyAiBHUIITBA Ta
PO3BUTKY T'OTENIB, pECTOPaHIB, My3€iB, aTPaKI[I0HIB, TPAHCIIOPTHUX MApIIPYTIB Ta
1HIIUX 00’ €KTIB, 5Kl 3a0€3MeUyI0Th 3pYUHICTh Ta KOM(OPT JJIs1 TYPUCTIB.

- OcBiTa Ta HaBYaHHS: TMPOBEJCHHS HABUAIBHUX KYypCiB, CEMIHapiB Ta
TPEHIHTIB [JI MPAIIBHUKIB TYPUCTUYHOI Traiy3l, a Takox iH(opMmailiiiHo-
INPOCBITHUIPKUX 3aXOJIB JJIA TYPUCTIB IIOJO O€3MeKH Ta KYJbTypHHX
0COOJIMBOCTEN MiCIIEBOCTEI.

- TexHonoriu"i 1HHOBaWli: BOPOBA[KEHHS CYYaCHUX TEXHOJOIIH B
TYPUCTUYHY JiSJBHICTh, TaKUX SK OHJIANH-OpOHIOBAHHS, MOOUIBHI JIOJATKH,
BUKOPHUCTAHHS BIPTyaJbHOI PEATbHOCTI Ta IHIIMX I1HHOBAI[IMHUX 3ac00IB st

MOKPAIIEHHS SIKOCTI Ta €PEKTUBHOCTI MOCHYT.
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[{i iHCTpyMEHTU Ta METOJU JO3BOJSIOTH JepkaBi €(DEKTUBHO BILUIUBATH HA
PO3BUTOK TYPUCTUYHOI raiysi, 3a0e3neuyroun ii CTIMKUN pO3BUTOK Ta 3/1aTHICTH
BI/IMOBIAaTH HA MOTPEOU Ta OUIKYBaHHS TYPHUCTIB.

CriJl BUOKpEMUTH, 10 MOA0 O€3MeKru MalHa TypuCTa, TO BIAMOBIIHO JIO CT.
32 3V «lIpo Typusm» 3a HEHale)KHE BUKOHAHHS CBOiX 3000B’s13aHb TypomnepaTop,
TypareHT, 1HII CyO0’€KTH TYypHCTHYHOI AISUIBHOCTI HECYTh MaWHOBY Ta IHIIY
BIIMOBIAABHICTh, BU3HAYEHY B JJOTOBOPI BIJMOBIIHO 0 YMHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA.
Po3mip MaliHOBOI BiANOBIAILHOCTI TypOIIepaTopa, TypareHTa Y 1HIIOTo Cy0’ €KTa
TYPUCTUYHOT JISNIBHOCTI HE MOKE MEPEBUINYBATH (PAKTUYHO 3aBJIaHUX 3aMOBHUKY
30UTKIB 3 iX BUHH [20].

Jns toro, mo0 3asBIASATH BUMOTU MPO BIANIKOAYBaHHS 30WUTKIB, OTEpHiia
CTOpOHA MOBUHHA JIOBECTH HASIBHICTh CaMHUX 30UTKIB, BUHY 3aB/aBaya IIKOIU 1
MPUYUHHO-HACTIIKOBUM 3B’SI30K MDK JisIMM 3aBjJaBada IMIKOAW 1 (DaKTHIHUMH
HETaTUBHUMHU Hachiakamu. Jljis Toro, mo0 MaTh J0Ka3u, TYPUCT MOBUHEH
BI/IMOBIJAJILHO Ta CBIIOMO CTaBUTHUCS JO BCIi€l, IKY MIJIMHUCYE, a TAKOXK A0 AiH, AKi
BiH BUHMHSE, SIK MIEPE] TUM, SIK CKOPUCTATUCS TYPUCTUYHUM MPOAYKTOM, TakK 1 MiJl
4yac caMOTo KOPUCTYBaHHS JUJIsl TOTO, a0W y BUIAJIKYy HEOOX1HOCTI HA/laTh CBOEMY
aJIBOKaTy BHYEpPIHE KOJIO JIOKa31B, SIKI MOXYTh OyTH B3fTI CyJIOM JI0 yBaru B
MaifOyTHbOMY [28].

[Ipunuun ¢inancoBoi Oe3MeKku TypUCTa y KOHTEKCTI CIiBIIpalil 3 cy0’ eKTOM
TYPUCTUYHOI JiSJIBHOCTI 3aKpIMUICHUH Ha 3aKOHOJABUOMY piBHI y ctarTi 15 3Y
«IIpo Typusm», 3TiIHO 3 SIKOI: TypOIepaTop Ta TypareHT 3000B’s3aH1 3M1MCHUTH
(inaHcoBe 3a0€e3MeueHHs CBO€T IMBLIBHOI BIAMOBIAANIBHOCTI (TapaHTiero 0aHKy abo
1HIIOT KPEJIUTHOI YCTAaHOBH) niepen TypucTtamu [20].

BiamkoayBanHs 30UTKIB, 3alI0/IISTHUX TYPUCTY B pa3i BUHUKHEHHSI 00CTaBUH
HEIIATOCIIPOMOXKHOCT1 TyporepaTopa (TypareHTa) 4 BHACIHIJIOK MOPYIIEHHS
MPOIIECY MPO BU3HAHHS MOT0 OAHKPYTOM, 3J1MCHIOETHCS BIAMOBIAHOK KPEIUTHOIO
YCTaHOBOIO Ha MiACTAaBI:

- 3a5BU TYpPUCTA;

- JIOTOBOPY Ha TypPUCTUYHE 00CIIyrOByBaHHs (Baydepa);
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- JOKYMEHTIB, WI0 MIATBEPIKYIOTb HEBUKOHAaHHS TYypOIEPATOPOM
(TypareHToM) JOTOBIpHHUX 3000B’3aHb [28].

OCHOBHMMU BaXKEJISAMU JEP>KaBHOTO BTPYYaHHS B TYPUCTUUHIN cdepi €:

- po3p0o0Ka 3aKOHOIaBUO1 0a3H, Ka PErIAMEHTY€ OCHOBHI IUTAHHS PO3BUTKY
TYpPUCTHYHOI c(epH, BKIIOYAIOYH EKOHOMIYHE CTUMYJIOBAHHS PO3BUTKY
NEpPCHEKTUBHUX BUAIB TYpU3My (3a3BUYaii, L€ JOCATAETHCS 3alpOBaKEHHSIM
MOAATKOBHUX MIJIBI 1 OCOOJIUMBHUX YMOB IHBECTYBaHHS), a TaAKOX PO3pPOOKY MpaBUII
(yHKLI0OHYBaHHS TYPUCTHYHUX HIANPUEMCTB;

- po3poOKa aHTUKPHU30BUX MPOrpaM, SKI JalOThb 3MOTY HOM SKIIUTH
HECTIPUSITIMBI HACHIJIKA HEPIBHOMIPHOTO PO3BUTKY CBITOBUX EKOHOMIUHHX
IpoleciB. 3arajJoM TYpUCTUYHA raly3b AEMOHCTPYE BUILY CTIHKICTh y KPU30BHX
CUTyallisiX, HDK OUIBIIICTh IHIIMX Tady3ed, y TOMYy 4YHCIl 3aBASKA 3HAYHIN
1HepIIMHOCTI i€l cepu (CTBOPEHHS MaTeplalbHO-TEXHIYHOT 0a3u, sika 3a0e3neuye
3a/I0BOJICHHS TOTPEO PO3BUTKY TPAAUIIMHUX BUIB TYPU3MY, TPUBAE KUIbKA POKIB,
MPUYOMY TMPAKTUYHO HEMAa€ MOXJIMBOCTI IIBUAKO 3MIHIOBATH MPOIMO3HUIIII0
BI/IMOBIHO /10 MIHJIUBOTO TIOTIUTY).

JloroBipHa mpakTUKa, MOIIMPEHAa B TYPUCTUYHINA cdepl, TaKOXK CIpUsE
MOM’SIKIIIEHHIO BIUIMBY KPU30BUX sIBUIL. BogHOYaC HA TYpUCTUUHY JISUIBHICTB, SIK
Ha JKOJHY IHIIY, BIUIMBaIOTh (akTopu, IO MepeOyBarTh MM03a KOHTPOJIEM
MpEeJCTaBHUKIB 1€l cepu (TepakTH, 3MiHA MOJITHKHA, Y TOMY YHUCII BI30BOi,
HeraTMBHa 1HGOpPMAIlS MPO HANPSAMOK, BUIAJKH MAacCOBUX 3aXBOPIOBAaHb, 3MIHU
KJIIMaTy, KOJIMBaHHS KypCy BAJIIOT Ta 1H.);

- CTBOPEHHSI yYMOB, SIKI CHPHSIOTH 3aJIyYEHHIO 1HBECTHIIN Yy TYypUCTUYHY
chepy. CrabinbHa nepkaBHa €eKOHOMIYHA MOJIITHKA  po3po0Ka CTpaTerii pO3BUTKY
TYPUCTUYHOI Tally31 HA IEPCIEKTUBY — HAIBaromili cepeji HuXx;

- BUpPIBHIOBAaHHS €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PErioHIB 3a JIOMOMOIOI0
BU3HAYEHHSI PIOPUTETIB 1 PO3MIPIB JIEPKABHOI MIATPUMKH;

- KOOpAMHALIIS TEMIIIB PO3BUTKY TYPUCTHYHOI T'aly31 i CyMIKHHUX ranys3ei;

- PpEeryjioBaHHSI TYPUCTUYHUX MOTOKIB NUIAXOM (POpMyBaHHS MOMUTY U

PO3ILIMPEHHS MPOMO3HUIIIT y chepl TYPUCTUUHUX MOCTYT [28].
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Tomy, 3A1iCHEHHS] TYPUCTUYHOI JISTIBHOCTI B YKpaiHl HE TIUABKH MiJIArae
Jep>kaBHIM peecTpaliii (B 3araJibHOMY HOPSIAKY, BiAMoBiIHO 10 3Y «IIpo nepxaBHy
peecTpalio pUINIYHUX 0¢10 Ta HI3UYHUX OCIO-TIAMPUEMIIIBY ), A€ U PETyIIOETHCS
cnetiaibHuM 3Y «lIpo Typusm», i€ BU3HAUYEHO OCOOJIMBI YMOBHU Jisl TOro, adu
3aiiMaTHCs TAaKUM O13HECOM:

1) nasBHICTH BianoBigHOro (pinancoBoro 3abesneuenHs (cr. 15 3Y «lIpo
TYPU3M»);

2) nilleH3yBaHHS TYPUCTUYHOI AISILHOCTI (1y1s1 Typoreparopis), (ct. 17 3Y
«IIpo Typuszm»);

3) cranmaptuzauis 'y cdepi TypuctuuHoi aisuibHOCTI (cT. 18 3V «lIpo
TYPU3M»).

CrtpaxyBaHHs TypuUCTIB (MeOWYHE Ta BiJ HEIACHOIO BHUMAAKY) €
000B’SI3KOBUM 1 3a0e3MeuyeThesi Cy0’ €KTaMU TYpUCTUYHOI JISJIBHOCTI Ha OCHOBI
yroJi 13 CTpaxoBUKaMH, 3rigHo yactuHu 1 crarti 16 3V «IIpo Typuzm».

Buiie BkazaHuit 3aK0H, He 0OMEXYye Tepenik mpaB TypucTiB. [Ipu ykinaganHi
JloroBopy Ha TypUCTHYHE OOCIYTrOBYBAHHSI CTOPOHU KEPYIOTHCSl HE TUIBKU JaHUM
3akoHOM, ajne i nonoxxkeHHsMu I'ocnogapebkoro ta [{uBiibHOTO KOJEKCIB YKpaiHu
o0 [oroBopiB mpo HajgaHHS MOCIYT, 1, BIMOBIAHO, BCl MOTO/KEHI YMOBH, SKI
BOHM BHECYTh pPa3oM 13 3aKOHOJABYO BHU3HAYEHHMH yMOBaMH, OyIyTh MaTu
YUHHICTH A AaHuxX CTOpiH MICs YKIAJIEeHHS Takoro JOroBopy. Tomy, TypuCT
MOBUHEH OYTH JIOCTATHHO OO013HAHUM TEepe]] TUM, SIK YKJIaJaTH TaKUil 1OTOBIp.

OTxe, NepKaBHE PEryJIOBAHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI raiy3i € OJHUM 3

MEXaHi3MiB peaii3allii HOJITHUKU JePKaBU B Tally3i TYpU3MY.

1.3. MixHapoaHuil MPABOBHH 3MIiCT rApaAHTYBaHHS 0e3NeKH
TypHCTa

MixHapogHuii  MpaBOBUM  3MICT TapaHTyBaHHA Oe€3MEKH  TypuCTa

BU3HAYAETHCS PI3SHUMHU MIDKHAPOJHWMH KOHBEHINISIMH, JOMOBJICHOCTSAMH Ta
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CTaHJapTaMy, SKI CHOPSIMOBAaHI Ha 3aXUCT MpaB Ta IHTEPECIB TYPHUCTIB K
HaIlOHAJBHUX, TaK 1 MI)KHAPOIHHX.

Typuctam cni 3HaWTH OCHOBHI aCMEKTH MIKHAPOJHOIO MPaBOBOIO
3a0e31eueHHs 0€3MeKu TypU3MY:

- [IpaBa Ta 000B’s13KM TypOnEepaToOpiB 1 TYPUCTIB, SIKI MICTATh MpaBUiIa II0/10
JUSIIBHOCTI TYpOTIEpaTOpiB Ta MpaBa TYPUCTIB HA OTpUMaHHs iH(opMailii, 6e3meKy,
a TAaKOX BIJIIIKOJYBaHHS y pa3i MOPYIICHHS YMOB yTO/IH.

- 3aXUCT KOHCYJBbCHKUX IMpaB BIAMOBIAHO A0 MDKHApOAHUX KOHBEHIIIN
3a0€31euyI0Th TypUCTaM MPaBo Ha KOHCYJIbCHKHI 3aXUCT B pa3l MOPYIIECHHS 1X ITpaB
a0o cuTyalliii KpUu30BOTO XapakTepy.

- Miuixnaponna chiBopanss y cdepi OOpoThOM 31 3JIOYMHHICTIO — I
MDKHApPOJHI yTrOAu Ta MEXaHI3MHU CHIBIpalll MK KpaiHaMu Juisi OOpoThOM 31
3JI0YMHHICTIO, SIKa MOKE BILJIUBATH Ha O€3IEKYy TYPHUCTIB.

- Ctanzaptu 6e3meKu Ta sIKOCTi po3podiieHi MiKHApOAHUMU OpraHi3alisiMu,
takuMu siKk BeecBiTHs opranizanis typusmy (UNWTO) ta MixxnapoHa acotiianis
noBiTpsiHOTO Tpancnopty (IATA), po3po0iisa0Th CTaHIapTH Ta peKOMEH AL 00
0€3MeKU Ta AKOCTI TYPUCTUYHUX MOCIYT.

- OcobnuBa yBara NpUILISETHCS MIKHAPOJHUMHU OpraHizallisiMu KOHTPOJIIO
3a MOIIMPEHHSM EMiIEMiil Ta BIpyCHUX 3aXBOPIOBaHb, SIKI MOXYTh BIUIMBATH Ha
0e3IeKy TYypHUCTIB.

JUIst TUX TYpHUCTIB, SIKI MOJOPOXKYIOTh 3a Me€XaMu YKpaiHH, BaXIJIHBOKO €
iH(opMallis Ipo TYpUCTUYHI TPEACTABHUILITBA. 3T1AHO 3 YACTUHOIO 2, cTtarTi 36 3Y
«IIpo Typusm» 3a TOAAHHSAM LEHTPAIBHOIO OPraHy BHMKOHABYOi BIAJH, IO
3abe3rneuye popMyBaHHs AEP>KaBHOI MOMITUKU y cPepi Typusmy Ta Kypoptis, KMY
MOX€E BIJKpHUBATU 3a MeXaMH YKpaiHu TypuUCTH4YHI npenctaBHulTBa. [lopsmok
CTBOPEHHS, JISJBHICTh 1 JIKBIJAIIl TYPUCTUUYHUX MPEACTABHUIITB BU3HAYAETHCS
KMY BiamnoBigHo 10 MIPKHApOJIHUX TOTOBOpIB YkKpainu [20].

Came TOMy, KOKEH TYpHUCT HEPEa THM, SIK BUDKIKATU 3a KOPIOH, B MEXKax
CBO€] BJIACHOI BIANOBIIAJBHOCTI MOBUHEH OYTH B KYypCl CyCHUIBHO-IOJITHYHOT

cuTyalii B KpaiHi, KyIud IiAe Ha BiAMOYMHOK. [IpaBa TypHUCTIB € B3aEMHO
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BU3HAYEHUMHU B JOTOBOP1 TYPUCTUUHOTO OOCIyroByBaHHs. FOpuauuna Oesneka
TypucTa B MOro 0013HAHOCTI, MPOIH(POPMOBAHOCTI, CBIAOMOCTI, TPAMOTHOCTI Ta
PO3YMHOCTI, 5Kl BIH Ha0yBae caMOCTIHHO [28].

Jns Toro, mo0 BUKOHYBaTH CBOI1 (YHKINi, Opradizaiii, 0 KepylOTb
TYPUCTHYHOIO Tally3310, MOBUHHI HAJIaroJAWTH BIJHOCUHU 3 MIHICTEPCTBAMHU
€KOHOMIKH, 30BHIIIHBOEKOHOMIUHHUX 3B’SI3KIB @00 30BHILIHBOT TOPTiBIi, KyJIbTYpPH,
OCBITH, CUIBCHKOIO rocmojapctBa 1 TpaHcnopty. OnHak poab MiHicTepcTBa
TYpU3My BHUXOJIUTh 3a paMKH MPOCTOI B3AEMOAII 3 PI3HUMH JACPKABHUMHU
ycranoBamu. [lepur 3a Bce, BOHAa MOBUHHA BU3HAYUTH cPepy CBOIX MOBHOBAXKEHD 1
MATAHHS, SKI HaJleXaTh BHUKIIOYHO N0 11 KOMIIETEHIlI, a TaKoXX OTpUMAaTH
MIJITBEP/IPKEHHS] CBOTO IMpaBa Ha BUKOHAHHS MX (QYHKIINA. Ypsa KpaiHu, B AKIA
3HaXOJUTbCS ~ TYpUCTHUYHA  aJMIHICTpAllisi, HAAIIMB 1i  BUHSATKOBUMU
MOBHOBAKEHHSIMH IIOJI0 PETYJIIOBAHHS TYPUCTUYHOI [isUIBHOCTI, IPOCYBaHHs
KpaiHM $K TYpPUCTHUYHOI JECTHHALli Ta BUPIIICHHS TMWUTaHb, OB SI3aHUX 3
npodeciiHuM HAaBYAHHSIM, & TAKOXK IPABOM BHUCTYIATH MPEICTABHUKOM Tally3l B
MPOEKTAaX 1 MporpaMax IHIIUX BIIOMCTB y cdepax, MOoB’ sI3aHuX 3 Typu3sMoM [28].

OcHoOBa 3axuCTy 3arajlbHUX MpaB JIOJUHHU 3aKjiajieHa MPUNUHITTIM
BcezaranbHoi aexnapartii npas goaunu Big 10 rpynns 1948 poky, skuii Biarenep
IIOPIYHO BiJ3HAYA€ThCs K JleHb 3aXMCTy TMpaB JIOAUHU. Y AeKiapaillii, 30KpemMa,
3aKpIIIICHO:

- PIBHICTb BCiX JIFOJIEH, SIK1 HAPOJXKEH1 BUIbHUMH 1 pIBHUMH Y TIpaBax;

- 3a00poHa AUCKPUMIHAIIIL 32 03HAKOI CTATTi, pacu, KOJIbOPY IIKIpU, MOBH,
penirii Ta IHIKUX BIAMIHHOCTEH;

- MPABO KOXKHOTO HA KUTTA, CBOOOAY Ta OCOOUCTY HEAOTOPKAHICTH;

- MPABO KO>KHOT JIFDJUHU Ha MPABOCYO’ EKTHICTE;

- PIBHICTB BCiX Mepe1 3aKOHOM, MPABO Ha 3BEPHEHHS /10 CYY;

- 3a00poHa HEOOTPYHTOBAHUX apEIIITIB, MPE3yMIlisi HEBUHHOCTI Ta 3a00poHa
3BOPOTHOI CHJIA 3aKOHY;

- MpaBO Ha CBOOOY MepecyBaHHs Ta BUOIP MICLS MPOKUBAHHS Ta 1HII IpaBa

[28].
20



BcezaranpHa nexnapaiiisi mpaB JIIOAMHU Hajajia IMIYJIbC JI0 PO3BUTKY Tak
3BaHOI0 «IIpaBa MpaB JIOAUHNY, CUCTEMY JIKEPEIN SIKOTO CKIAAA0Th:

- yotupu JKeHeBChKI KOHBEHIIIT PO 3aXUCT MPaB JIIOAUHU B TIEP101 30pOoHHUX
KOH(IIKTIB (cepreHb 1949 p.);

- €Bporeiicbka KOHBEHIIIS PO 3aXUCT MPaB JIOJUHU 1 OCHOBHHX CBOOOJ
(1950 p.);

- MixHapoaHUIl AKT IPO €KOHOMIYHI, COIlalibHI 1 KyJIbTypHi mipaBa (1966
p.).

3rigHo, HOpM BumIeBkazaHoro Ilakty 1966 p. nepkaBu rapaHTyBalu
KO’KHOMY 1HAMBIJy MPaBO Ha Mpalllo, MPaBO Ha y4acThb B KYJIbTYPHOMY >KUTTI,
CIIpaBeIIJIMBI Ta CHPUSATIMBI YMOBHM Ipalll, MpaBO Ha BIANOYMHOK, Ha COIllaJbHE
3a0e3MeUeHHs, [0 SKOro MM He O€3MiICTaBHO BIJIHOCUMO BHYTPIIIHIA 1
MDKHAPOJHUN TYPHU3M.

MixxHapoaHUM MAKT NPO MUBUIBHI 1 MOJITUYHI MPaBa, OKPIM 3arajibHUX MpaB
JOJeH, TPOroJiollye IpaBa Ha TyMaHHY [OBEIIHKY, IpaBO Ha CBOOOAY
nepecyBaHHs Ta CBOOOy BUOOPY MICLS IIPOKUBAHHS, IPABO HA 3aXUCT OCOOUCTOTO
KUTTSA, 10 Mae Oe3M0cepeIHE BITHOUIECHHS 10 TYPUCTUYHUX OOMIHIB.

[Ipote, y HenepenbaueHUX y COLIAJIBbHO-NOJITUYHOMY BIAHOILIEHHI €Tanax
PO3BUTKY JIep:KaB, KOJIM KUTTS HapOAiB nepeOyBae mij 3arpo30i0, KpaiHu MaroTh
MpaBoO BIACTYMaTH BiJl CBOiX 3000B’si3aHb 3a MakToM 1966 poky B yacTuHI, siKa
3yYMOBJIEHa TOCTPOTOIO TMOJOKEHHS 3a YMOBU HEIOMYIIEHHS IUCKPUMIHAIT Ta
JOTPUMAaHHS NEPEIiKy HEBIJI'EMHUX IpaB 1 cB0OOA. Tomy, MallOyTHIM TypucCTaM
MOTPIOHO 3HATH MPO TaKI NEPIOU B )KUTTI KPaiH, Y iK1 BOHH 30UPAIOTHCS 31MCHUTH
MOJIOPOXKI.

VY neskux KpaiHax TypUCTHYHA aJMIHICTpallisl € 4acTUHOW MiHicTepcTBa
€KOHOMIKH, TPAHCIOPTY, MPOMHUCIIOBOCTI 1 TOPTIBIIi, IO 3a0e3Meuye MOJITUYHUAN 1
(diHaHCOBUU pIBEHb, HEOOXITHUW JUIsI BUPIMIEHHS Taly3€BUX MPoOJIeM,
MIJITBEPIKYIOUN BAXIUBICTh TYPUCTHUYHOIL raity3i i nux kpain. Kpainu, Bigomi y

CBITI CBO€IO TYpPHUCTHUYHOIO rany33to, Taki sk Iramis, Tynic, Kinp, Icmanis Ta
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ABCTpisi, MaIOTh CUJIbHI OpraHy yIpPaBIIHHS TypU3MOM, 110 HaleXaTh 10 1HIINX
MIHICTEPCTB.

MinicTepcTBa Typu3My B KpaiHax, K1 HAJal0Th TYPU3MY BEJIUKOTO 3HAYEHHS,
3 yCi€l0 PO3MAITICTIO CBOiX JEMapTaMeHTIB 1 BIAAUIB HaraayroTb ypsSaud B
MIHIATIOp1: TYT, HAIPUKJIIA, € 1 TOJAATKOBUM BIJIILI, 1 IHBECTUIINHUMN, 1 AeapTaMEHT
yIpaBIiHHSI MalHOM, 1 BIAAIIM Npo(eciiiHOT OCBITH, €KOHOMIKM W CTAaTUCTHUKH,
ceprudikaiii, JineH3yBaHHs. /{15 BUKOHAHHA CBOiX PYHKI1N CTPYKTYpa, Ka KEpye
TYPUCTUYHOIO Tally3310, MMOBUHHA HAJIArOJ>KyBaTH BIJHOCHUHU 3 MIHICTEPCTBAMHU
€KOHOMIKH, 30BHIIIHBOEKOHOMIYHHUX 3B’SI3KIB @00 30BHILIHBOI TOPTiBIi, KyJIbTYpPH,
OCBITHU, CUILCBKOTO TOCHOJApCTBA U TpaHCHOPTY. AJie pOJib HaIllOHAIBHOI
TYPUCTUYHOI aaMiHICTpallii (MIHICTEPCTBA TYpU3MY) HE 3BOJMUTHCS 10 MPOCTOL
B3a€EMOJIi 3 PI3HUMHU JEpKaBHUMH CTpykTypamu. [lo-mepiie, BoHa MOBUHHA
BU3HAUYUTH KOJIO CBOIX ITOBHOBA)XEHBL 1 IHUTaHb, SIKI BXOAATH BHUHATKOBO 4O Ii
KOMIIETEHIIII, a TaKOoX JOMOTTHUCS BU3HAHHS 3a CO0OI0 MpaBa BUKOHAHHA IIMX
byHKIINA. Ypsau kpaiH, B SKUX JIIOTh JIEPKABHI OpraHU YNPAaBIIHHS TYpU3MOM,
nepesaloTh IM  EKCKIIIO3MBHI TMOBHOBAXXEHHSI JUJISI BUPILNIEHHS MUTaHb, SKI
CTOCYIOThCSI perjaMeHTallli TYpUCTUYHOI MJISTIHOCTI, MPOCYBAaHHS KpaiHU SIK
TYPUCTUYHOTO HAMpPSAMKY, NUTaHb MNpoQeciifHOi MIArOTOBKH, a TaKOX IPaBo
BUCTYMATH MPEJCTABHUKOM Tally3l B MPOEKTax 1 mporpamax IHIIUX BIJOMCTB Y
YaCTHHI, [0 CTOCYETHCS TYPU3MY.

Toni sk, B Ykpaini MinictepctBo 3akopjioHHux crupaB (M3C) € ronoBHUM
OpraHoOM y CHCTEMI ILEHTPaJIbHUX OpPraHiB BHUKOHABUOi BJIaJM, 10 3a0e3nedye
(dbopMyBaHHS Ta peai3ye JAep>KaBHY MOJITUKY y cdepl 30BHINIHIX BifHOCUH. [Ipu
bOMY, 3a0€3MeYeHHs MI>KHAPOIHOI O€3MEKH 1 3aXUCT MPaB Ta IHTEPECIB IPOMAJISH,
IOpUIMYHUX OC10 YKpaiHu 32 KOPJIOHOM.

[[lenreHChKUI MPUKOPAOHHHUM KOJIEKC PETJIAMEHTY€E MEPETUH 1HO3EMISIMU
KOPJIOHY 3 €BpoOINeuchkuMU KpaiHamu. [IpukopaoHHa mnepeBipka 3BOAUTHCS 0
TOJIOBHOI METH — NEPEKOHATHUCS, IO MOJOPOXKYIOUMM HE IJIaHye MOpPYUIyBaTH

€BPOMENCHKI MIrpalliifHi IpaBua.
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AkTyanbHy i1H(GOpMaIII0 MO0 MONEPEIKEHHS MOAOPOKYIOUUX 3 MUTAHb
Oe3MeKy BIJB1IyBaHHs MOTEHIIMHO YU pealIbHO HEOe3MEUHUX TEPUTOPIii Ta IepiKaB,
MOXHa 3aBXJIU 3HAWUTU Ha O(MIMIHHOMY CalTi MIHICTEPCTBA 3aKOPJIOHHUX CIIPaB
VYkpainum [18].

3okpema, po3nuiu caiTy « KOHCYIbChKI MTUTAHHS» MICTUTh TaKy 1H(pOpMAIIito:

- IOpaJy MOAOPOKYIOUUM;

- pexomenpanii M3C rpomansgHam YkpaiHu, siKi IUIaHYIOTh MOI3JIKY 3a
KOPJIOH;

- OTPUMAaHHS MEIMYHUX MOCIYT 32 KOPJIOHOM;

- BUI3/ Ta B’ 1311 B YKpaiHy IpOMaJsiH Y KpaiHu;

- peXuM B’1311y 4O 1HO3EMHMX KpaiH JJisi rpoMajisiH Ykpainu [ 18].

[IpUKOpJIOHHUKU MalTh TPaBO NEPEBIPUTH BUKOHAHHS I1'ITU BUMOT,
MPUYOMY 111 BUMOTH HE 3aj€XaTh BiJl HASBHOCTI Bi3W, BOHU JIIOTh PIBHOI MIPOIO
JUISL MaHApPIBHUKIB, Kl TEPETUHAIOTh KOPAOH y MeXkax SK BI30BOTO, TaK I
0€3B130BOr'0 PEKUMY.

besneuni ymoBu B’i31y 10 €C:

1) HasIBHICTH TOKYMEHTA ISl IEPETUHY KOPAOHY (3aKOpJIOHHUM Maciopr);

2) mepexkoHIuMBE OOTPYHTYBaHHS METH Ta YMOB IepeOyBaHHsS y KpaiHax
€Bponuy;

3) HagABHICTh JOCTATHIX ()IHAHCOBUX KOIITIB uisl nepeOyBanHs B €C Ta s
MMOBEPHEHHS 10/IOMY;

4) BiICYTHICTb TypUCTa y MEPENiKy 0ci0, skuM 3a0opoHenuii B’i3a 1o €C;

5) BIACYTHICTb 3 OOKY TypHUCTa 3arpO3H JIJIsi TPOMAJICHKOTO MOPAJIKY, OE3MEeKH,
TPOMAJICHKOT0 3JI0POB’sI Ta MI>KHAPOIHUX BITHOCHH [28].

JlonaTkoBO, HA KOPJAOHI JUIsl MEPEBIPKU METH MOI3JKH MOXYTh MOMPOCUTH
TaKi MITBEPKYIOUl TOKYMEHTH:

1) dns 613HEC-IOIOPOKEN Ta BIAPSIIKEHB:

- KBUTOK Ha BUCTaBy a00 3axiji, SKIIO0 METOIO MOI3/IKHU € iXHE BiJIBIAyBaHHS,

- 3aIPOLIEHHS Ha 3yCTpiy;

- IHIIU{A JOKYMEHT, 10 MiATBEPKY€E TOProBeIbH1 00 A110B1 BITHOCHHH.
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2) Inst mogopoxeit 3 METOI0 HaBUYAHHS:

- CTYJICHTCbKE MOCBIAYEHHS 4 cepTU(IKAT PO BiJBIYBaHHS KYPCIB;

- ceprudikaT Opo  peecTpalilo/3apaxyBaHHS  J0  HaBYAJIbHOTO
3aKJaay/IKOIN/KypCIB.

3) Jng nompoposkel 3 METO0 y4yacTl B MOJITUYHUX, HAYKOBUX, KYJIbTYPHUX,
CIIOPTUBHUX a00 PENIriiHUX 3aX0/1aX YM 3 1HIIOK METOIO:

- 3ampoNIeHHs, BXiAHI KBUTKH, JaHl MPO peecTpamilo ado mporpamu (i3
BKa3aHHSM Ha3BM OpraHizallli, ska 3ampourye Ta TepMiH nepedyBaHHs);

- OyJb-5IK1 1HIIT TPUUHSITHI JOKYMEHTH, 10 TIATBEPIKYIOTh METY BI3UTY.

4) Jlng Typu3My 4d MPUBATHUX MOJIOPOKEM:

- OpOHIOBaHHS MPOKUBAHHS a00 3aMpOILICHHS B JOBLIBHIN QopMmi, SIKIO BU
30upaeTecs 3yIUHUTUCSA Y IPY31B;

- 3BOPOTHUM KBUTOK (OKPIM MOJIOPOKEN aBTOMOO1IIEM);

- MapuIpyT abo IJIaH MOi3AKHU, AKIIO MOJOPOK aBTOMOOUIEM [28].

BaxnuBo, Hamatu goka3w (PiHAHCOBOI CIPOMOXKHOCTI a00 3a0e3IleueHHs
MOI3JIKH, a caMe:

- TOTIBKOBI1 YEKH;

- TPEBEJI-YEKHU;

- OIJIaY€He MPOKUBAHHS Ta KBUTKH;

- (piHaHCOBI1 rapaHTii CTOPOHHU, SIKa 3aMPOIIYE;

- KpEAUTHI KapTKWU MIKHAPOHUX TIJIATIXKHUX CUCTEM.

[Ipu oMy, MOBIJIKU 3 MicLisl pOOOTH, BUTMCKH 3 OAaHKIB MPO CTaH PaxyHKY
Ta 1HII OA10H1 JOKYMEHTH HE BKJIIOUYEHI /10 CIIHUCKY Ta HE 000B’3KOBI 10 HA/IaHHS.

Bapto 3ayBaxkutu, 1mo BcecBiTHS TypuCTHYHA OpraHizalis 3amycThia
ro0aabHy Iporpamu 13 0e3MeKu Ta 3aXUCTy TYpUCTIB. MeTa nporpamu — po3pooka
KEpIBHUX MPUHIUIIB JUISl JIEpKaB-YICHIB 1 MPUBATHUX OINEPATOPIB CEKTOPY, Ta
MPUUHSTTS 3arajJbHUX MPABUIL, IO PETYIIOIOTH OE3MEKy Ta 3aXUCT TYPHUCTIB.

Takox, 1HIIIIHOBAHO CTBOPEHHS €AMHUX MDKHAPOAHUX OpraHizamii s

pEryJitOBaHHs IEBHUX HAMPSAMIB, JUIsl TPUKIIATY:
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- MuikHapoana acoraniss mnoBiTpsiHoro Tpancnopty (International Air
Transport Association, IATA);

- Mixnapoana opraHizamis kpumiHaiabHoi nodimii (International Criminal
Police Organization, ICPO).

MixHapoaHa acowialfis MOBITPSHOTO  TPAHCIOPTY €  TJIO0AJIBHOIO
OpraHizalli€lo 1 MIXKHApOJHUX aBianiepeBe3eHb. BoHa 00’€/Hye BC1 MIKHAPOIHI
MOBITPSHI MepeBEe3eHHs Ta MpodeciiiHy acoliallio aBiakOMIIaHiH, 10 3A1MCHIOIOTh
MDKHApPOJIHI MTepeBe3eHHs. Acolliallisi Ma€ Ha MET1 MPAIFOBATH Ha:

- 3a0e3reueHHsIM Oe3IeKu [UBUILHOI aBiallii Ta aeporopTiB BiJl HE3AKOHHUX
aKTIB,

- BIPOBA/I)KYBATH «CTPATErit0 OE3MEKn», siIka BKIIOUYAE IPOrpamy MepeBipoK
Oe3nexu, 0OMIH JTOCBIJIOM MK aBlaKOMIAHISIMH TOIIIO.

- BIPOBAJKEHHSI O€3MEeKHW I103a MEeXKaMH KOMEPIIHOT KOHKYpPEHIIli,
HaIMpUKIad, po3po0Ka «IMAPTHEPCHKUX Yroa» Mpo Oe3NneKy 3 NapTHEPChKUMU
OprasizaIfismMu.

MixHapoaHa oprasizaiisi KpUMIHaIbHOI MOJILII — II€ OpraHi3alis, sKa
3aiiMa€eThCs MONTYKOM MEBHUX 00 €KTIB ab0 0cid 1 JjormoMarae mourykam IMOJiIii.
OkpiM 1IOTO, TAKOXK JOMOMarae B 00poTh0i 13 TEPOPU3MOM, B TOMY YHUCII 3 HOTO
BILUIUBOM Ha TypU3MY.

besnexka TypUCTHYHMX MOJOPOXKEM — 1€ KOMIUIEKCHA KOHIIEMIlisl, a ii
BUPIIICHHS BUMAara€e KOOpJHWHAIIl 3yCWJIb YCIX 3alliKaBJICHUX CTOpIH Yy cdepi
TYpU3MY: JIEpKaBH, TYPUCTUYHUX ONEPATOPIB (TyponepaTopiB), CaMUX TYpPHUCTIB.

3 OOKy Jep>KaBW CIPUSHHS PO3BUTKY TypU3My Ta O€3MeKH MOJ0pOxKen
BiIOOpaka€eThCs Yy CTBOPEHHI MpaBOBOi 0Oa3u, sika 3abe3neuye TpOMaJICbKUN
MOPSIJIOK, 3arajbHy O€3MeKy Ta HaJIEKHE yIPaBIIIHHS.

3 O0OKy TIpOMaJChbKOCTI CHPHUSHHS PO3BUTKY TYpU3MY BHUPAXAEThCA B
HacTynHoMy. Kpim TOro, aepkaBu MarOTh JIOTOBIpHI BIAHOCHMHU 3 I1HIIUMU
Jep>KaBaMHU 3 MTUTaHb O€3MEeKU TYPUCTUYHUX MMOJIOPOKEN 1 po3poOIIaIOTh CTaHAAPTH,

MOJIOKEHHS, IPaBUJiIa 1 TporpaMu 3 O€3MEeKU TYPUCTUUHUX MOJIOPOKEH.
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OuiKy€eTbCs, IO TYPUCTH PO3YMIIOTh 1 MOBAXKAIOTh KPaiHU Ta MICLA, SIKI BOHU
BIIBIZYIOTb, JIFOJIEH, MPUPOJHE Ta KYJIbTYpPHE CEPEIOBHUIIIE.

MixHapo/lHa TpakTUKa A€ MPUKIAIA PO3POOKU AEp>KaBHUMH OpPTraHAMMU
pAy IepakaB PEKOMEH/allil, OB’ sI3aHUX 3 BIJIBIAYBaHHAM TUX a00 1HIIUX KpaiH i
perioHiB cBity. [Ipy bOMy, HOpMAaTHBHI JOKYMEHTH 3 MUTaHb OE3MEKH OKPEMHX
BU/IIB TYPUCTUYHUX MOJOPOXKEHN 1 OKPEMHUX KaTEropiid TYpUCTIB pO3pOOISIOTHCS Ha!

- MDKHapOJHOMY,

- perioHaJbHOMY,

- HAI[lOHAJIBHOMY PIBHSX.

Otxe, 3a0e3nedyeHHs O€3MEeKM TypucTa Ha MDKHAPOJHOMY pPIBHI BUMAarae
CHIJIBHUX 3YCUJIb JIEpKaB Ta MIKHAPOJAHUX OpraHizalliif, a TakoX BIPOBAKEHHS Ta

JOTPUMAaHHS BIAMOBIHUX CTAHJIAPTIB Ta MPaBUI Y cepi Typusmy.
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PO3I1J 2
OLIHKA EOEKTUBHOCTI JEP)KABHOT'O PET'YJIIOBAHHSI
TYPUCTHUYHOI I'AJIY3I B YKPAIHI

2.1. AHaJ1i3 3aKOHOJaBCTBA TA HOPMATHBHO-IIPABOBOI0 3a0e31eYeHHA

rajaysi Typusmy

3 1997 poky VYkpaiHa crtana AilicHUM ujeHOM BcecBITHBOI TYpUCTHUYHOI
opranizaiii, CtatyT sikoi, npudHsaTuii 1970 poky, € OIHUM 3 HaMBAXIUBIIIUX
MDKHApPOJHO-TIPABOBUX AKTIB y cdepl perytoBaHHs TYPUCTUYHOI IHIYCTPIi.

Cepen mplOpUTETHUX HANpsIMIB AISUTBHOCTI OpraHi3aiii — CHPOIICHHS
TYPUCTUYHUX OOMIHIB 1 yHi]iKallis GopMalIbHOCTEH Ta BUSHAUYCHHS U Y3TOJIKEHHS
3aKOHOJABYOTO MOPSAKY PErytoBaHHs TypusMy. OHaK NONPU YJIEHCTBO YKpaiHH
y BTO # mno3ipHe YIOCKOHAJIEHHS 3aKOHOJABCTBA pEaJIbHE 3aCTOCYBaHHS
3a/ICKJIapOBAaHUX MPABOBUX HOPM B Trajy3i TYpU3My 3aJUIIAEThCS OOIIOUYUM
MUTAHHAM, K€ Yepe3 MiAMUCaHHS YTOJIU MPOo acolliailito HabyI0 HOBOTO 3ByYaHHS
[26].

TypuctuyHa NisUIbHICTh MA€ IPYHTYBATHCS Ha YITKO BU3HAYEHIN MpaBOBiii
ocHOBI. B VYkpaiHi OCHOBY CHUCTEMH TYpPUCTUYHOTO 3aKOHOJABCTBA YTBOPIOIOTH
Konctutymist Ykpainu, Mi>KHapOJHO-IIPABOBI aKTH y c(epi BIAMOBIAHOT JISLTBHOCTI,
3akon Ykpainu «IIpo BHeceHHst 3MiH 110 3akoHy Ykpainu «lIpo Typusm» Bin
18.11.2003 sk chemianbHUW HOPMATUBHO-TIPABOBUM aKT, a TAaKOX I1J3aKOHHI
HOPMAaTUBHO-NPABOBI akTU y cepi Typusmy. O HaK Ha CbOTO/IHI 3aKOHO/JaBua Oa3a
pEryJIlOBaHHS TYPUCTUYHOI 1IHAYCTpPIi MOTpedye YAOCKOHAJIEHHS U MPUBEACHHS Y
BIATIOBITHICTD 13 €BPONEHCHKUMU CTaHAapTaMu [26].

[Tutanns Typusmy B YKpaiHi peryiaror0Th TaKi HOPMaTUBHO-IIPABOB1 aKTH, SIK:

- Koncruryuist Ykpainu;

- [luBinpHMI KOJIEKC YKpaiHHy;

- 'ocnogapchkuii KOAEKC YKpaiHu

- [logaTkoBUi KOJIEKC Y KpaiHu;
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- 3akoH Ykpainu «IIpo Typuzm»;

- 3akoH Ykpainu «I[Ipo rocnogapcbki TOBApUCTBAY;

- 3akoH Ykpainu «I1po 3axucT npaB CIIOKUBAYIBY;

- 3akon VYkpainu «lIpo mnpaBoBuil craTyc 1HO3eMIiB Ta oci0 0e3
TPOMAJISTHCTBAY;

- IlocranoBa Kabinety MinictpiB Ykpainu «IIpo 3arBepmxenns [lopsaky
MPOJIOBXKEHHSI CTPOKY IepeOyBaHHS Ta MPOAOBXKEHHS a00 CKOPOYEHHS CTPOKY
TUMYacOBOT0O MepeOyBaHHS 1HO3EMIIIB Ta OCi0 0e3 rpoMaJsHCTBAa Ha TEPUTOPIi
Ykpainm»;

- IlocranoBa Kabinety MinictpiB Ykpainu «[Ipo 3arBepmxeHHs meperiky
OpraHiB JIL€H3YBaHH;

- [ToctanoBa Kabinety MinictpiB Ykpainu «IIpo 3aTBepaxenns JlineH3iiuux
YMOB MPOBAKEHHS TYP ONEPATOPCHKOI JISITBHOCTI.

Oxkpim 3V «lIpo Typusm», siKuii BU3HAUYa€ OCHOBHI MPUHLUIM JEPKABHOTO
peryiitoBaHHs y cdepi Typu3My, BCTAHOBIIOE MpaBa Ta OOOB’A3KH YYaCHUKIB
TYPUCTUYHOTO PUHKY, BU3HAYAE MOPSAJIOK OpraHizailii TypuCTUYHOI JISILHOCTI Ta
1HIIl, ICHYe psaa IHMHUX 3Y, Kl PEerIaMeHTyIOTh TYPUCTUUHY [ISUIbHICTb.
BaxuuBoto, € moctanoBa KMV «lIpo 3arBepmxenns [lopsanky Bumadi JireH31i Ha
MPOBAKEHHS TYpPOIEPAaTOPChKOI ISNIBHOCTI», SIKa BCTAaHOBJIIOE MPOLEAYpPY Ta
YMOBH OTPUMAaHHS JIIIEH31i HAa TPOBAIKEHHS TYPONEPATOPCHKOI A1SITBHOCTI.

3V «IlIpo 3axucT npaB CIOXKUBAUIBY», SIKUM MICTUTh HOPMHU, SIKI CTOCYIOThCS
MpaB CIOXKUBAYiB y cdepl TypusMy, 30KpeMa, IpaBo Ha iHpopmallito, 0e3neKky Ta
BIJIIIKOYBaHHS B pa3i MOPYILIEHHS YMOB Typy [23].

HopmaTtuBHO-IpaBOB1 aKTH, MIOAO0 KYJbTYpPHOI CHAAIIMHH, SKI MICTHTb
HOPMH, 1110 CTOCYIOTHCSI OXOPOHU Ta BUKOPUCTAHHS KYJbTYPHOI CHAIINHU, SIKA €
BAXKJIUBUM aCIIEKTOM TypU3MY.

AKTyaJlbHUMH 3QJIMIIAIOTHCS MUTAHHS CTBOPEHHS HOPMAaTHUBHO-IIPABOBOL
0a3u JIepKABHOTO PETYJTIOBAaHHS B Taldy3l TypU3MYy, MOJATKOBOI MOJITHKH,
MpUBATHU3allil i aKI[IOHYBaHHS, CTBOPEHHS 1HBECTUI[IMHUX YMOB, III0 CTUMYJIIOIOTh

MPUIJIMB KOWITIB B OO’€KTH TYPUCTUYHOI IHAYCTpli Ha TepUTOpii YKpaiHu.
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Hacamnepen 1e CTOCYeThCS TOTEIBHUX 1 KYpOPTHO-JIIKYBaJbHUX HIAIPUEMCTB
KpaiHu, sKi MOXHa €(EeKTUBHO pPO3BHUBATH, CTBOPIOIOYM HOBI poOOYl Micls,
MOMYJISIPU3YIOUM KYJBTYPHI LIHHOCTI, O0ararctBo uiopu 1 dayHu, pekpeamiiiHui
MOTEHITIaJl HAIIOl KpaiHu.

[IpobnemaTika AEP:KABHOTO PETYIIOBAHHS TYPUCTUYHOI raiy3i MOJISITae y
BU3HAYECHHI OCHOBHUX TEHACHIIA PO3BUTKY MDKHAPOJHOTO TypU3MY Ta
BIPOBA/IP)KCHH1 BIAMOBIIHUX KPOKIB IHTErpamii YKpaiHu B MIKHApOJHUM PUHOK
TYPUCTHYHUX MOCIYr 3 ypaxyBaHHAM ii peajbHUX MOxJHBocTei. Kpim Toro,
HEOOX1IHO BU3HAYUTH TOBHOBAXKEHHS Ta YyYacTh JEpKaBU B pEryJIIOBaHHI
TYPUCTUYHOTO pPHHKY, OCKUIBKM camMe BOHa (opMye yMOBHU, HEOOXIAHI s
(yHKL10HYBaHHA Cy0'€KTiB TYPUCTHUYHOI AISUIBHOCTI SIK HA HAallIOHAJIbHOMY, TaK 1 Ha
MDKHApOJHOMY PUHKAX.

EdexTuBHE nepkaBHE peryirOBaHHS MOTPeOye HAyKOBOTO Ta METOJUYHOTO
3a0e3nedeHHs. He3pakaroun Ha akTUBI3aL1I0 JOCIITHUIBKUX 3yCHIIb, CIIPSIMOBAHHUX
Ha aHalll3 NUTaHb TypU3MY, NIEBHI aCIEKTH JIEPKABHOTO PETYIIOBAHHS 1li€l ramysi
3QJIMIIAIOTHCS BUBUCHUMHU HENOCTAaTHHO. bpakye DOCHIIKEeHb, MPUCBSIUYCHUX SIK
TEOPETUYHOMY OCMHCJICHHIO 3a3HAa4€HUX MHUTaHb, TaK 1 pPoO3poOIll HAYyKOBO
OOTpYHTOBAHMX MPAKTUYHUX PEKOMEHJAIIM II0J0 JEePHKABHOTO PETyIIOBaHHS
TYpPUCTUYHOI rany3l Ha:

- HalllOHAJIbHOMY,

- pErioHaJIbHOMY,

- MICIIEBOMY PIBHSIX.

BupoOGienHns cTpaterii po3BUTKY TYPUCTHYHOL Taly31l 1 CTBOPEHHSI YMOB JJIs
ii epeKTMBHOrO BIPOBAMKEHHS € ckiaaHuM 3apaaHHsM. [llo0 ycmimHo #oro
BUKOHATH, YHUKATHU MOJITUYHUX MOMUIIOK 1 IPOPAXYHKIB, TOIIIBHO CKOPUCTATUCS
JOCB1JIOM 1HIIIUX KpaiH.

HopmaTuBHO-1IpaBOB1 aKTH CTBOPIOIOTH MPABOBY 0a3y AJIsl PO3BUTKY TYPU3MY
B YKpaiHi, aje X eEeKTUBHICTb MOXKE 3aJIe’KaTH B1J] IXHBOT peasti3ailii Ta BAKOHaAHHS

B mpaktuil. i 3a0e3neueHHs] CTaloro pO3BUTKY TYpHU3MYy Ba)JIMBO IMOCTIMHO
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OHOBJTIOBAaTH Ta BJOCKOHAIIOBATH 3aKOHOJABCTBO BIJMOBITHO /O CYYaCHHUX
BHUKJIMKIB Ta MOTPEO ramysi.
Ha pucynky 2.4 HaBeIeHO HOPMATHBHO-TIPABOBE 3a0€3MEeYCHHS TYPUCTUIHOT

rajiysi B YKpaini.

HopmaTtuBHO-1paBoBe 3a0e3neyeHHs
TYpPUCTUYHOI Tally31 B YKpaiHi

/

— 3aKOHOJaBCTBO

Crparerii po3BUTKY

Jlinen3yBaHHs Ta cepTUdIKaIlis

PeryntoBanHs TypuCTUYHOI
iH(]pacTpyKTYypHU

[TomaTkoB1 NIIBIH Ta CTUMYJIH

3axuCT MpaB CIIOKUBAYIB

Puc. 2.4 HopmaTuBHO-1ipaBoBe 3a0€3M€4YeHHs TYPUCTHYHOI rainy3i B YKpaiHi.

JIxepelo: CKIIaJIecHO aBTOPOM.

HopmaTtuBHO-1ipaBoBe 3a0e3meyeHHs raigy3i Typu3My B YKpaiHi BKJIIOUYa€e
pi3H1 3aKOHHM, HOPMATUBHI aKTHU Ta CTpATeETii, CIPSIMOBaHI HAa PO3BUTOK TYpPU3MY B

kpaiHi. OCh KiJbKa KJIFOUOBHX ACIEKTIB:
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1) 3akoHOMABCTRO.

VYkpaina Mae 3aK0HHU, sIK1 PETYITIOI0Th Typu3M, 30KpeMa 3akoH «IIpo Typuszmy,
npuiiHaTuil y 2011 pomi. [leit 3akoH BCTaHOBIIOE 3arajbHi MPUHIIUIN JEP>KaBHOI
MOJIITUKY B c(epl TypusMy, npasa Ta 00OB’SI3KM YUACHUKIB TYPUCTHYHOTO PUHKY,
MOPSIZOK OpraHi3ailii TYPUCTHUYHOI MisUIbHOCTI, BKJIIOYAIOUU BIAMOBIJATIBHICTh 32
HEBHKOHAHHS 3aKOHOJaBCTBA.

2) 3aXHCT TIpaB CIOKUBAYIB.

VYkpaina Mae 3aKOHOIABCTBO, 110 PETYJIIOE MpaBa TYPUCTIB Ta 3aXUILAE iX BiJl
HEJI0OPOCOBICHUX MPAKTUK TYypOINEpaToOpiB Ta FOTEIIB.

3) PerymtoBaHHS TypUCTUYHOI IHPPACTPYKTYPH.

[e Bxiitouae B cebe Oy IIBHUIITBO Ta IJIaHyBaHHS FOTEIIB, PECTOPAHIB, MY3€iB,
aTpaxiliil Ta 1HIIUX 00'€KTIB, K1 IPUBEPTAIOTH TYPHUCTIB.

4) TlonaTkoBI MUIBTY T4 CTUMYJIH.

VYpsa Moxke HajaBaTH MOAATKOBI MUIBIM Ta 1HII CTUMYJH JJI PO3BUTKY
TypHU3MYy, TaKl SIK 3HM)KEH1 CTaBKU MMOAATKIB HAa FOTEJ1 YU TYPUCTHUYHI ar€HTCTBA.

5) Ctparerii po3BUTKY.

Vpsin VYkpainu peryisipHO TpuiiMae cTpaTerii Ta OporpamMud pPO3BUTKY
TypU3My, CIPSMOBAHI Ha MIJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI KpaiHH SIK
TypuUCTUYHOTO Hampsmky. Lli cTparerii 3a3Buuail BKJIIOYAIOTH 3aXOIH IIOJ0
pekiiamu, iHQPaCTPyKTypH, TIATPUMKHI MaTUX MIATPUEMCTB Ta IHIIII.

6) Jlinen3yBaHHs Ta cepTUdIKAIIS.

VYkpaina Mae cucteMy JileH3yBaHHs Ta cepTudikailii TypucTU4HuX GipM Ta
nociyr. Lle BaximBo 1715 3a0€3MeUeHHsl IKOCTI Ta O€3MEeKN TYPUCTUYHUX MOCTYT
JUTS B1JIB1AyBayiB.

L1 acnexT HOpMaTUBHO-IIPABOBOTr0 3a0€3MEeYEHHS rainy3i Typu3My B YKpaiHi
COpPSIMOBaHI HAa CTBOPEHHS CIPUSATIMBOIO CEPENOBHUINA ISl PO3BUTKY TYpPHU3MY,
30UIBLIEHHSI HOTO BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIMIHBOIO OOCATY, a TAaKOX 3a0€3MeYeHHs

0e3nexu Ta KoM(GOPTY TYPHUCTIB.
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Crarts 30 3V «IIpo Typu3M» BCTaHOBIIOE BIAMOBIIATIBHICTh 3@ MOPYIICHHS
3aKOHOJABCTBa y cdepl TypusMy. Jlo mopylIeHb 3aKOHOJABCTBA Y c(epl Typusmy
HaJIeXKaTh:

1. mpoBaI>KEHHS TypOIEePaTOPCHKOIL isUIbHOCTI O€3 BIAMOBIIHOI JilieH31i a0
3 MOPYLIEHHSM JIUEH31HIUX YMOB;

2. 3a;y4eHHs 10 HaJlaHHS TypPUCTUYHUX MOCIYT OC10, Kl HE BIJIMOBIIAIOTH
BiAMOBITHUM KBaTi(hiKaIIHHUM BUMOTaM, BCTAHOBJICHUM 3aKOHOJaBCTBOM,;

3. HeHanaHHs 1H(OpMaIllil TypucTaMm, HECBO€UYacHe HaJaHHs 1H(opMaillii abo
HaJIlaHHs HEJOCTOBIPHOI 1H(OpMaIIii;

4. mopylIeHHsI HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTIB y cpepi Typusmy;

5. HeIUIbOBE  BUKOPUCTAHHS  KaTeropidi  O0’€KTIB  TYpPUCTUYHOI
iH(ppacTpyKTYypH;

6. TOpPYIIEHHS YMOB JOTOBOPY TMpPO HaAaHHA TYPUCTUYHUX MOCHYT,
YKJIaJICHOTO MK TYPUCTOM Ta Cy0’ €KTOM TYPUCTUYHOT AISITbHOCTI;

7. HEBUKOHAHHS PO3MOPSKEHHSI YIIOBHOBA)XXEHOTO opraHy abo ocobu mpo
YCYHEHHS MOPYIIEHHS YMOB JI03BOJIY;

8. MOpPYIIEHHS MPaBUJ OXOPOHU a00 BUKOPUCTAHHSI 00 €KTIB TYPUCTUYHOT
1H(ppacTpyKTypH, 3HUIIEHHS a00 MOMIKOIKEHHS TYPUCTUYHUX 00’ €KTIB;

9. mepemkoKaHHS 3aKOHHO YHMOBHOBa)KEHHUM IOCAJIOBUM YU CIYKOOBUM
oco0aM B yHpaBIiHHI TYPUCTHYHOKO ISUIBHICTIO, MEPEBIPI AKOCTI TYPUCTUUYHUX
MOCHYT, L0 HAJAlThCs, ad0 JOTpPUMaHHA YMOB J03BOJY, CTaHAApTIB, HOPM 1
NpaBuJl, IO CTOCYIOThCA TYPUCTHYHOI A1SUIBHOCTI;

10. HE3aKOHHE MEePENIKOIKAHHS 3A1MCHEHHIO TYPUCTHYHO1 A1SUIBHOCTI,

11. posrosoiieHHs KOH(1IEHI1HOT a00 1HII01 1HGOPMAaIlii, III0 OXOPOHSIETHCS
3aKkoHOM [19].

Takox UM 3aKOHOM MOXKe OyTH mepejdadeHa BIAMOBIAANBHICTD 1 3a 1HIII
MPaBOIOPYIICHHS y cepl Typusmy.

Opranu gep>xaBHOI BiIaJu, OpTaHU MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS, X MOCAO0B1
Ta CIIy»00B1 0cOOM y cdepl TYpUCTUUHOI JISIIBHOCTI HECYTh BIIIOBIJAIBHICTD 32

MOPYILIEHHS 3aKOHOIABCTBA BIJMOBIIHO J0 3aKOHY.
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OTxe, BUIE NPOAHAII30BaHI 3aKOHM Ta HOPMATUBHO-NIPABOBI AaKTHU
CTBOPIOIOTH MPABOBY 0a3y AJig PO3BUTKY Typu3My B YKpaiHi, ajie iX e(heKTUBHICTb
MOXKe€ 3aJIeXkKaTH BiJl IXHBOT pealizallii Ta BAKOHaHHS B mpakTuili. [{ns 3a0e3neueHus
CTaJIOr0 PO3BUTKY TYpHU3MYy BAXKJIHUBO MOCTITHO OHOBJIIOBATH Ta BJOCKOHAJIOBATU

3aKOHOJABCTBO BIJIMOBIJIHO /10 CyYaCHUX BUKIIMKIB Ta NOTPEO raiysi.

2.2. XapakTepHuCcTHKA MP00JeM e(peKTUBHOCTI IeP:KABHOI0 PeryJJI0BAHHA

Henosmiku nepkaBHOTO pEryiroBaHHA cepu TypusMy MOXKYTh BKIHOYATH
pPI3HOMaHITHI MpoOJeMHU, SKI OOMEXYIOTh PO3BUTOK II€l Tally3l Ta MOXYTb
HEraTUBHO BIUIMBATH Ha SIKICTb 0OCIIyTOBYBAaHHS Ta O€3MEKy TYPHUCTIB.

HeedekTuBHICTH JIepKABHOTO pEryJIOBaHHS O3HAyae, II0 CHUCTEMa
Jep’KaBHOIO KOHTPOJIIO, 3aKOHOJABCTBA Ta MOJITUKM HE JOCATaE OYIKYBAHHMX
pe3yabTaTiB y BUPIIMIEHHI KOHKPETHUX Mpo0ieM a0 JOCSITHEHH1 MOCTaBICHUX
LJIEN.

3BUYaitHO, HaWOLIBIIOK MPOOIEMOI0, B TOMY YHUCHI 1 PO3BUTKY TypU3MY, B
VYkpaini € TpuBana BiitHa. Amxke, 3 2014 poky, yepe3 OKymailito YaCTUHU TEPUTOPIN
VYkpainu pociero, BIACbKOBAa CHUTyallii B KpaiHa € He CTaOUIbHOIO, IO He
3YMOBJIIOBAJIO YCHIIIHUKA PO3BUTOK TypusMmy. I3 2022 poky 3 mnoyaTKoOM
MOBHOMACIITAOHOTO BOEHHOTO BTOPTHEHHS pocii B YKpaiHy B’i3HMI TypusM, sK
Takui, npu3zynuHuBcs. bamwxde no mita 2022 poxky TypuCTHYHI GIpMH MOYaIH
aKTHBHIIIE 3aliMaTHCs BHYTPILIHIM TYpuU3MOM. AJle, B YMOBaxX BIMHU TypU3M HeE
MOXe€ OyTH CTpaTeriuyHol Taly33l0 €KOHOMiKA. ToMy 1o, H1 JAepikaBa, Hi
TYPUCTUYHI JECTUHAIIT HE MOXKYTh 3a0€3MeUnTH Oe3MeKy TYPUCTIB [6].

Ane, s KpaiHM B fAKIA TpuUBae BiifHA TyXe BaXIHUBO, 00 €KOHOMIKa
npaioBajia. A TypusM — i€ Tally3b, SIKa Ja€ MOIITOBX LIJIOMY JaHIIOKKY CYMI>KHHX
rainysei. OgHe poboue Miclie B TYpU3Mi CTBOPIOE /10 JECATH PI3HUX MICIIh B 1HIINX
rany3sax [6].

Ha puc. 2.5 naBeneHo pi3Hi chepu, B IKUX MOXKYTh MPOSABISITUCS TPOOIEMU

e(hEeKTUBHOCTI IEP>KaBHOTO PETYIIOBAHHS CPEpHU TypU3MYy.
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Cdepu, B IKMX MOKYTb MPOSBIATUCS TPOOIEMHU
e(heKTUBHOCTI IEP>KaBHOTO PETYIIOBAHHS Chepu Typu3My

HenocratHs npo3opicTs Ta B@
Hanmipna 6}0p0KpaTiﬂ>

|

:

HecnpoMoxHicTh aganTyBaTUCS 10 3M1H

|

HarJsy

HenocratHst epeKTUBHICT PETYISATOPHOTO

|

:

Henoniku y popmyoBanHi @
IMomiTnyanit BHJ’II/I>

Henocrarusa koopaunamis

A

:

Puc. 2.5 Cdepu, B SKHUX MOXYThb MNPOSBIATUCS NPOOJIEeMHU €(PEKTUBHOCTI
JIEP>KaBHOTO PETyJIIOBaHHS chepu TypU3MY

JIkepelno: CKIaJIecHO aBTOPOM.
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Ak y Oynp-skiii cdepl €KOHOMIYHOI AISUIBHOCTI, TaK 1 y TypU3MIl IS
JTOCATHEHHSI BHCOKHMX ITOKa3HHUKIB MISJIBHOCTI Ba)XKJIMBO CTBOPIOBATH HEOOXIJIHI
yMOBH JUisi KOM(OPTHOTO TypusMy 1 3abe3neuyBatu NmoBHY Oe3rneky. CyO’exktu
IHAYCTpli Typu3My TMOBHHHI MIHIMI3yBaTH ¥ 3amoOiratu 3arpo3am Oe3merl
TYPUCTCHKOI AisTBHOCTI [6].

[Ipobiemu epeKTUBHOCTI JEPKAaBHOTO PETYJIFOBAHHS MOXYTh BUSIBIATHUCS Y
pi3HUX cdepax Ta MaTH Pi3HI aCIIEKTH, a came:

1) HemoctaTHs mnpo30picTh Ta BIAKPUTICTh, a CaMe€ KOJIM MpaBWiia Ta
MPOIEAYpPU PETYITIOBAHHS HEIOCTATHBHO 3pO3YyMiIl ab0 JOCTYIHI ISl 3arajbHOTO
IPOMaJICBKOI'0 PO3YMIHHS, 1I€ MOXE IMMPU3BECTH 10 HEOBIPH A0 YPSAIYy Ta 3pOCTaHHS
KOPYTILHi.

2) HagMmipHa OropokpaTis, 4epe3 3aBUILECHI aJMIHICTPaTUBHI MPOILEAYpPU Ta
BUMOTM MOXYThb YCKJIQJHUTU OI13HEC-CEpEOBUIIE Ta 3HU3UTH €(EKTHUBHICTD
BUKOHAHHS 3aKOHOaBCTBA.

3) HecnpoMoxHICTh ajganTyBaTHCS JO 3MiH, a caMe€ IIBHJAKI 3MIHU B
€KOHOMIYHMX, TEXHOJIOTTYHUX 200 COLllaIbHUX YMOBAX MOXKYTh BUMaraTtu MIBUIKO1
peakili 3 00Ky ypsiay, alieé HepiaKo OIOpOKpaTUYHI MPOILIECH YIOBUIBHIOIOTH a0o
YCKJIAIHIOIOTh LW MPOLIEC.

4) HenocratHst eeKTUBHICTh PErYJATOPHOTO HAMISIAY, SKIIO KOHTPOJIb Ta
HarJIs/1 32 BAKOHAHHSAM PETYJIIOBAHHS € HEJOCTATHIM a00 KOPYMITIOBaHUM, 1€ MOKE
MPU3BECTHU JI0 MOPYIIEHb MPABUII Ta EKOHOMIYHUX BTpaT.

5) Henmoniku y ¢opMmytOBaHHI TOJITHUKH, SIKIIO 3aKOHOAABCTBO a0o0
peryJitoBaHHs (OPMYITIOIOTECA HESKICHO a00 0e3 HaJIeKHOTO aHaji3y BIUIUBY, 1€
MOX€ MPU3BECTU O HETATUBHUX HACIIJKIB JIsl EKOHOMIKHU Ta CYyCILIbCTBA.

6) [lomiTuyHUN BIUIUB, 1HOAI JIEpKABHE PErYJIIOBAHHS MOXKE OyTH MiJJIaHe
MOJIITHYHOMY BIUIMBY, 110 MOK€ CIPUYMHHUTH HEJOJIIKM Y BUKOHAaHHI ab0 BHOIpII
MOJIITUK, SIK1 HE 3aBXK/IM € HAWOUIbII e(EeKTUBHUMU.

7) HenocTtaTHs KOOpAMHALIS, SKIIIO Pi3HI ar€HTH JEP>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS
NpaIOI0Th HEAOCTaTHHO KOOPJIMHOBAHO, 1€ MOE IMPU3BECTU 1O IyOJIFOBAaHHS

3yCWJIb, KOH(JIIKTIB Ta HEOJHO3HAUYHOCTI B PETYIIOBaHHI.
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Po3B’s13aHHA 1uX Mpo0IeM MOXeE BKIIOYATH YJOCKOHAJIECHHS 3aKOHOJIaBCTBA
Ta Opouenyp, 3OUIbIIEHHS MPO30pPOCTI Ta  BIAKPUTOCTI, ONTHUMI3AIIIO
aAMIHICTPAaTUBHUX TMIPOIIECIB, 30UIbIIEHHS KOHTPOJI Ta HAMSIAy, a TaKoX
M1JIBUIIIEHHS PiBHS IpodecioHati3My y JepKaBHUX OpraHax.

Ane, ye ChOTOAHI CHIiJ AyMaTH MPO MOBOEHHE BIIHOBICHHS YKpaiHU 1
PO3BUTOK MAaCOBOTO TYPHU3MY, SIKUM HE MOXJIMBUM B YMOBAaX CYTTEBUX HEHOJIKIB
J€p’KaBHOT'O PETrYJIIOBaHHS TYPUCTUYHOI CPepH.

[Tonpu unenctBo Ykpainu y BTO if no3ipHe yJJOCKOHaJEHHS 3aKOHOIaBCTBA
peanbHEe 3aCTOCYBaHHS 3aJC€KJIAapOBAHMX IPABOBUX HOPM B Tally3l TYypU3MY
3QJIMIIAETHCS 00NIIOYMM NHUTaHHSAM. HeoOXiHICTh BpaxyBaHHS €BPONEHCHKOTO
JIOCBIJTy TPABOBOTO PETYJIIOBAHHS TYPUCTUYHOI rany3i — npooiema, sika npuBepraia
yBary HEOJHOPAa30BO U paHille.

3 1997 poky VYkpaina crtana AilicHUM ujeHOM BcecBITHBOT TypHCTHYHOL
opranizaiii, CtatyT sikoi, npudHsaTui 1970 poKy, € OAHUM 3 HaMBAXIUBIIIUX
MDKHApOJHO-IIPABOBUX AKTIB y cdepl perytoBaHHs TYpUCTUUHOI 1HAyCcTpii. Cepen
MPIOPUTETHUX HAMPSMIB JISTIBHOCTI OpraHizaimii — CHPOIIEHHS TYPUCTHYHUX
oOMIHIB 1 yHidikamiss QopMalbHOCTEN Ta BH3HAYEHHS W  y3rOMKEHHS
3aKOHOJJaBYOT0 TOPAJIKY PETYIIOBAHHS TYPU3MY.

Opnak monpu uwieHcTBO Ykpainm y BTO i mozipHe yJAOCKOHAJIEHHS
3aKOHOJIABCTBA PEAJIbHE 3aCTOCYBAHHS 3aJIEKJIapOBAaHUX MPABOBUX HOPM B raiysl
TYpU3MYy 3aJUIIAETHCS OONIOUMM MUTAHHSAM, SKE 4Yepe3 MIANUCAHHS YTOAU Ipo
acolriaiiro Ha0yJ0 HOBOTO 3By4YaHHs [26].

Curyaiiis, 110 cKJIayacs B TypUCTHUHIN cdepi B YKpaiHi, BUMArae akTHUBHOTO
MOIIYKY 3aco0IB MOJOJaHHS KPHU30BUX SBUIL Ta 1HTEHCH(QIKaIli BHUPOOHUIITBA
TYPUCTHUYHOTO MPOAYKTY, 13 3a0€3NeUeHHSIM HEOO0X1AHOI HOro sikocTi. BianosigHo
nepeadayeHo HU3KY 3aX0/iB, sIKI MAIOTh 3a0€3MEUYUTH MOKPAIICHHS TYPUCTUYHOTO
cepenoBHINa B YKpaiHi, 30KkpemMa:

- pehopMyBaHHS TYPUCTUYHOTO 3aKOHO/IABCTBA B HAIIPSMI MPUBEACHHS HOTO
y BIJIMOBIAHICT 13 IPOBIAHUMU CBITOBUMH MPAKTUKAMU BEICHHS O13HECY;

- 3a0€3MeYeHHS CTUMYJIFOBAHHSA B 13HOTO 1 BHYTPIIIHBOIO TYpU3MY;
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- YIOCKOHAJIEHHS MEXaHi13MiB ()iHAHCOBOTO 3a0€3MeUYeHHs BiANOBIAIbHOCTI
TypolepaTopa Ta TypareHra rnepej TypucTaMu;

- CTBOPEHHS JEP>KaBHOTO PEECTPY CYO’€KTIB TYPUCTUUHOIL TISUTBHOCTI;

- CHpOILEHHS TMpOIEAYyp Ta CKOPOUEHHS CTPOKIB BHJAul JO3BUIBHUX
JOKYMEHTIB 1 MOTO/UKEHb HA MPOEKTYBaHHS Ta OYyJIIBHHULITBO I'OTEIIB, CAHATOPHO-
KYpPOPTHHUX 3aKJIaJliB, 00’ €KTIB BIAMOYMHKOBOT Ta 03/I0pPOBUOi IHPPACTPYKTYpH;

- BHECEHHSI HEOOXITHUX 3MIHU J0 JE€pKaBHUX CTaHJApTIB YKpaiHU B ramysi
TypU3My TOLIO [26].

OTxe, NPIOPUTETHUM HAMNPSIMKOM PO3BUTKY TYpU3MYy € 3a0e3ledyeHHs
Oe3neky TypucTaM 1 TYPUCTHYHHMM JeCTUHAUIsIM. B yMoBax BOEHHOro CTaHy
Jep>KaBHI OpPraHM BJIAJM 1 TypUCTUYHA 1HAYCTpiS HE MOXKE rapaHTyBaTH IOBHOI
oesnexku. [Ipore, mpoaHamizyBaBIIM BHINE HaBEJECHI BUMOTH 1 3a00pOHU IIOAO
MEBHUX TEpUTOpi YKpaiHu, TypuCTHYHI (DIipMH 1 TYPUCTHU, KOTPi CaMOCTIMHO
IJIAHYIOTh CBIM  BIAMOYMHOK, MOXYTb OOpaTv 1 NPOMOHYBaTH TYPUCTUYHI
MapuIpyTH 13 MEHIIUM PIBHEM BUHUKHEHHSI HEOE3MEK IMOB’SI3aHUX 13 BOEHHUMU
nissmu. Takoxk, BkKe 3apa3 MOTPIOHO JTyMaTH Mpo CYTTEBY MOJEpHI3AIlil0, B TOMY
YuCli, ¥ KypOpTHUX TOTENIB 3 Mo3ullii Oe3neku. bo x HOBa peanbHICTH Oylie
JUKTYBaTH 3alUT Bl TYPUCTIB Ha HaABHICTH OOMOOCXOBHINA B 3aKiajii
TOCTHHHOCTI, a BJK€ MOTIM — 1HIIIMX CEPBICIB Ta OIIIIH.

V3aranbHeHl — pe3yidbTaTH  MOPEACTABICHOTO  JIOCHIIPKEHHS  MOKHA
BUKOPUCTATH JJISI:

- CTBOPEHHS OE3MEYHUX YMOB IOJIOPOKEH;

- 3a0e3neyeHHs1 Oe3MeKH B TypHU3Mi IUISIXOM YITKO CIUIAHOBAHOI poOOTH
MIJNPUEMCTB Taly3i 3auisi 0e3meyHoro i KOM(pOPTHOTO BIAMOYMHKY TYPHUCTIB
MPOTSTOM BCI€T MOJOPOKI;

- IPOEKTYBaHHS TYPUCTUYHUX MApIIPYTIB BIAMOBIAHO A0 TEHEPIIIHIX BUMOT
0€3MeKH B YMOBAaX BOEHHOT'O CTAHY;

- CTBOPEHHSI HOPMATUBHOT'O 3a0e3MeueHHs nepeOyBaHHs TYPHUCTIB Y MEBHUX

MICIISIX;
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- IPOTHO3YBAHHS ¥ MPUUHATTA BIANOBIIHUX PIIIEHb Y 3BUYAHUX yMOBAaxX 1 B
yMOBaxX HaJ[3BUYAHUX CUTYaI[lll 13 3aCTOCYBAaHHSAM 3aXOA1B O€3MEKH IS 3aXUCTY

TYPUCTIB Ta MPAIIBHUKIB TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB [6].

2.3. Iliasaxu onTUMi3alii AepKaBHOI0 BILUIUBY HA TYPUCTUYHUI PHHOK

JepkaBa peryioe TYpUCTUYHUN CEKTOp 3a JIOMOMOI0K0 MPaBOBUX BaXKElliB,
3a paXyHOK MIJITPUMKHU CBO€1 IHPPACTPYKTYpHU 1 B paMKaX MIKHAPOJAHOI MOTITUKH.
Kpim 11poro, nepxaBa perysatoe po3BUTOK TypU3My JBOMA LUISIXaMH: BILIUBAKOYH Ha
MOMUT 1 JOXOAW HAaCEJEHHS Ta 4epe3 CTUMYIIOBaHHA (pOpMyBaHHS MPOMO3UIIII 1
pEryJItOBaHHS I[IHOYTBOPEHHS HA TYPUCTUYHI MOCITYTH.

J{nst ynpaBiaiHHA MOMUTOM JIEPAKABOKO BUKOPUCTOBYETHCS TaKl IHCTPYMEHTH:

— MapKEeTHUHT 1 IPOCYBAHHS TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY;

— I[IHOYTBOPEHHS 1 0OOMEXEHHSI I0CTYITY.

3axoau 3 MPOCYBaHHS TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY 1 MOCIYT € CKJIQJHUKAMHU
MapKeTHHTY, IPOBEICHOI0 JAepKaBo0. BOHN MaloTh Ha METI MPOOYIKEHHS IOMUTY
y MOTEHIIHHUX KIIEHTIB 1 COpPSIMOBaHI Ha CTBOPEHHS SIKICHOTO IMIKY KpaiHw,
3aCHOBAHOI'0 Ha i1 MPUBAOJIMBHUX CUMBOJIIYHUX XapakTepucTukax. EdexTuBHICTH
3aX0JIB IIOJ0 MPOCYBAHHS TYPUCTHUYHOTO MPOIYKTY Ha 30BHIIIHBOMY PHUHKY
TYPUCTHUYHUX TOCIYT MOX€ 30UIBLIMTUCS 3a JONOMOIOK MIDKHApOJHHUX yrof 13
KOOINEpalii Mi>k MIHICTEPCTBAMH TypH3My a00 Oprasi3alisMH, BiIIOBITaJIbHUMU 32
TYPUCTHUYHY HIANPUEMHHULIBKY IIsUIbHICTH [19].

Kpim 1poro, nns BIUIMBY Ha TMONWUT 1 WPOMO3UIIIO JepKaBa MOXKe
BUKOPHUCTOBYBATHU IHCTPYMEHTH OOMEXEHHS a00 CTUMYJIFOBAaHHS HAJJAaHHS OKPEMHX
TYpPUCTUYHUX Tocyr. Hanpukian, oqHuM 13 HallePEKTUBHIIIUX METO/IIB PO3BUTKY
BHYTPILIHBOTO TypU3MYy B YKpaiHI MOXKE CTaTH PO3BUTOK COLIAIBHOTO TYpPU3MY.
Jlep>kaBa 3a JOMOMOTOI0 HaJaHHS MpalliBHUKaM OIOJKETHOT cepH, YUHSAM LKL 1
BY31B MYTIBOK 32 PaxyHOK OIOJIP)KETHHX KOIITIB Yy BITYM3HSHI peKpealliiHi 30HU

MorJia 0 MaTv 3HaYHUN YIJIUB Ha PO3BUTOK CAHATOPHO-KYPOPTHOIO Typusmy [19].
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B ocranni poku nep:kaBHa MOJiTHUKA Oyia Bce OLIbII OPiEHTOBAHOIO Ha
BCEOIUHMI PO3BUTOK TYPUCTUYHOI Tanmy3i. B YkpaiHi mpakTHUKyBaJlIUCh PETYJSIPHO
npuiiMati CTpaterii po3BUTKY Typu3Mmy. 30KpeMa, OCTaHHsS MpuUiiHATa Oyia Ha
nepiog 2017-2026 pokiB. Aje, 13 BHILlE BKa3aHUX NPUYMH BOHA HE Morjia OyTu
pealizoBaHoOIo.

Ane, HaBITh B yMOBax BIMHM TYpUCTHYHA Tajly3b B YKpaiHi MPOAOBKYE
(yHKLIOHYBaTH 1 Ha/laBaTH MOCIYrd. BaxyinBuM, y 1IbOMy MOMEHTI, € NIATPUMKA
MDKHApPOJHUX OpTraHi3alii.

30Kpema, SICKpaBUM MPUKIAA0M Lboroe Te, mo ['enepansuuii Cexperap BTO
OOH World Tourism Organization (UNWTO) 3ypa6 [lononikamsiiai, y BCTynHIN
npomoBi Ha 25-Ti# cecii ['enepanbHoi Acamb6nei BTO OOH, sika po3nouana cBOIO
poboty B Camapkanpai, Y30eKuCTaHi, 1HII[IIOBaB CTBOPEHHS poOOYOi Tpymu AJis
MIITPUMKHU TypHU3My 1 EKOHOMIKU YKpainu [§].

« BTO OOH wmae 00’eHati 3yCHilIA yCiX WIEHIB TYPUCTHUYHOI CIIUJIBHOTH 1
3pOOHTH BCE MOKIIMBE JJI TOr0, 100 B’13HUI Typu3M B YKpaiHi 3HOBY BIJJHOBHUBCH.
Bnesuenuii, mo niarpuMka ycix kpain-wieniB BTO OOH 6yne nyxe KopucHoIo Ta
CTaHE MPEKPaCHUM TMOYATKOM BIAPOUKEHHS TypusMy B YKpaiHi. Mu MoxeMo
MoYyaTH 3 OpraHizailli piI3HOMaHITHHX 3aXOJlIB Yy BIJHOCHO O€3MEUHMX YaCTUHAX
KpaiHnu, abo * 0115 KOPAOHIB 13 CYyCIAHIMHU JIepKaBaMmu», - 3alporoHyBaB ['eHcek
BTO OOH [8].

He meHm BaxnauBHM MOMEHTOM € Te, mo 1 dyepBHA 2023 poky Ha 68-my
3aciganHi €Bporneiicbkoi Komicii BececBiTHRO1 TypuctruHoi oprasizaiii OOH (BTO
OOH) Ykpainy 0AHOr0JI0OCHO 00pajy roJIoByIOUOI0 Y IbOMY Ooprati. A, Ha 69-Tomy
3aciganHi €Bpomneiicbkoi komicii BTO OOH Vkpaina, sik kpaiHa-O4iIbHUIS
€BPOIEUCHKOT0 CEKTOPY, IPEACTaBUIIa IPOrpaMy TYPUCTUYHOIO PO3BUTKY PETIOHY
Ha 2024-2025 poxu [8].

["onoBa JlepkaBHOTO areHTCTBa PO3BUTKY TypusMy Map’sHa OiecbkiB, siKa
OUOJIMJIa YKpPAiHCBKY JeJeraifilo, 3asBWIa IpO TOTOBHICTh HAaIIOi Jep KaBU
IHTErpyBaTUCh y €BPONEHChKE TYPUCTHUYHE CEPEIOBHILE Ta 3alpoIOHyBaja

MpEeJCTaBHUKAM IMBLI130BAHOTO CBITY CIUIBHO IUIAHYBaTH BIJIPOJKEHHS I[HOTO
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HanpsAMKY B YkpaiHi: «OOpanHsi YKpaiHU MOCTIMHUM YJI€HOM CBIIYUTH MIPO
BHU3HAHHS HAIIOi CUJIU Y 111 c(epi Ta BIAKPUBAE HOB1 MOKIIMBOCTI JIJIsl CIIBIIpAIli Ta
OOMIHY JOCBIJIOM 3 IHIIMMHU €BPOMEHCHKUMHU Ta TI00aNbHUMHU KpaiHamu. Mu
OylieMO TmpaloBaTh HaJ CTBOPEHHSIM CHPUSTIMBOrO Oi3HEc-cepeAoBUIA s
PO3BUTKY Taiy3i TypuU3My, MPOCYBaHHS 1HBECTHUIINA Ta CIPUSIHHS MAPTHEPCTBAM 3
MK HapOJHMMH KOMIMaHIIMHU. YKpaiHa Ma€ TIOTeHIlla]l CTaTh BHUJIATHUM
TYPUCTUYHUM HAMPSIMKOM, KWW MPUBAOIIIOE JIFOJEH 3 YChOTO CBITY. MU HE IpOCTO
MpIEMO MPO MUPHY Ta MPOILBiITalOUy YKpainy. Mu npairoeMo HaJ IUM KOKEH JIE€Hb.
S mupo cnojiBarocs, 10 Halll JOCB1J BIAIrpa€e KIOYOBY poiib y (hopMyBaHHI HOBOT
apXITEKTYpU €BPOIEUCHKOTO TYPU3MY, OCKIIBKHM LS Taly3b, Ha MOIO ITYMKY, €
OCHOBHHMM IOKa3HUKOM MHpPY Ta MPOLBITAHHA Uil OyAb-sIKOT KpaiHU y CBITI» —
nigkpecauia Map’sna OnecbkiB [8].

VYkpaincbka Jenerauis, npeacrasisiroun IIporpamy po3BUTKY Typu3sMy y
€BporeiicbkkoMy perioHi, 3ampornoHyBajia KpaiHam-wieHam €TK mnpotsrom
HalOMMKYMX JIBOX POKIB 30CEPEAUTH 3YCUJUIS HAa PO3BUTKY CTaJOro TypU3MYy, a
came:

- AaKIEHTyBaTH YyBary Ha TMPOCYBaHHI MaJOBIIOMUX HAamNpsMKIB Ta
aKTHBI3yBaTu poOOTY HaJ 3aJy4YE€HHSM TYPHUCTIB A0 HUX;

- IPUAUIATH OUIbIIE yBark OCBITI Ta HaBYAHHIO CHELIATICTIB TYpUCTUUHOL
rajiy3i, TAM CaMUM IT1JIBUILYIOUYH SKICTh MOCIYT;

- TOCWUJUTH CHIBOpPALIO 3 ypsAaMH Ta NPHUBATHUM CEKTOPOM 37U
KyJbTYpHOTO OOMIHY, 110 B CBOIO 4epry Oyje CHPHUATH B3aEMOPO3YMIHHIO MIXK
HAIlIsIMU;

- 3pOOUTH TYPUCTUYHI MOAOPOXKI JIOCTYNHUMH JjIsi BCIX MAaHJPIBHUKIB
HEe3aJIeXKHO BiJ BIKY, 3A10HOCTEH abo iHTepeciB [§].

Buctynatoun mnepen mnpencraBHukamu kpaiH-wieHiB BTO OOH, ronosa
YKpaiHChKOI Jeleranii 3ayBakuiia, 110 NPUUHATTS Ta peaizaiis Ii€i mporpaMu
JO3BOJINTh TYPUCTHUYHOMY CEKTOpPY B PEriOHI HE TUIBKU MIBUAKO BIJHOBUTHCS Y

MOCTIIAHJIEMIYHUH NIEepio/1, a ¥ PO3LMIUPUTH CBOI MOKIIMBOCTI [8].
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«Pa3oM MU MOKEMO 3pOOUTH TyPHU3M Ti€I0 TO3UTUBHOIO CUIIOK), 5IKa 00’ €IHY€
JOJIeH, cIpusie €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY Ta 3aXHUIlA€ MPUPOAHI Ta KYJIbTYpHI
qyJieca Halloro KOHTUHEHTY», - Harojocuna ['onosa JIAPT [8].

CporojiHi MeTa JAep>KaBHOIO PETYJIIOBAHHS TYPU3MY — LI€ YTBOPEHHSI HOBOT'O
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI'O 1 BUCOKOE(DEKTUBHOTO TYPUCTCHKOTO KOMILIEKCY, SKUN
Ou 3a0e3neyuB 37aTHICTH 3aJ0BOJICHHS NOMNMUTY BITYM3HSHUX Ta 1HO3EMHHX
TPOMAJISIH Y pI3HUX TMOcAayrax. PerymtoBaHHS Typu3My CKJIQIa€ThCS 3
KOOPAMHYIOUUX [, 1[0 CHOPUSIIOTH PO3BUTKY TypU3My B MOBHOMY 00Cs31 3a
J0TIOMOTroI0 BCecBITHROT TYpUCTUYHOI OpraHizailii, a TakoX 3a y3roJKEHOCT1 Ha
MDKJEP/KaBHOMY, HALlOHAJIBHOMY Ta pErioHaJlbHOMY piBHI. ['0l0BHUMHU
HaIpsiMaMiy JIep>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS € BJOCKOHAJIECHHS KOHLEILII JAepKaBHOTO
pEeryJIIOBaHHS II0J0 TYPUCTUYHOI MJISTIBHOCTI Ta JOCIHIJKEHHS METOJANYHHUX
MOJIOXKEHb Ta YSIBJIEHb, SKI 3a0€3MeuyloTh BUKOHAHHS LUIEH JepKABHOTO
peryitoBanHs. MoxHa 3poOUTH BUCHOBOK, 10 B OCTaHH1 POKH B TYPUCTHUHIH cepi
JUSAJBHOCTI AaKTUBHO (POPMYETHhCSI HOPMATHBHO-IIpaBOBa 0a3a, CTBOPIOIOTHCS
JIep>KaBHI Ta MICIIEBI MPOTPaMHU PO3BUTKY TYPUCTUYHOI C(hepU, YTBOPIOIOTHCS HOBI
3aco0M Ta I1HCTPYMEHTH, SIKI CHPHUSAIOTH 3POCTAHHIO TMOKA3HHUKIB €(PEKTHUBHOCTI
Typu3My B KpaiHi. ICHyIOUI HOpPMATHUBHO-NIPABOBI akTH B YKpaiHi HE 3aBXIU
pErIaMEeHTYIOTh ~ HAMBaXJUBINIL  MPOOJEMU  BIOCKOHAJIEHHS TYpU3My Ha
perioHanbHOMY piBHI. JlJisi €EeKTUBHOTO PO3BUTKY TYpU3MY Ha PETIOHAIBLHOMY 1
MICIIEBOMY PIBHSIX HEOOX1HO BUSBIISITU TaKl MUTAHHS MPABOBOTO PETYIIOBAHHS:

- MOIIYK Ta MATPUMKA HAMBAXTUBIIIUX HAMPSAMIB TYPUCTUYHOT AISTTLHOCTI,

- CUCTeMAaTH3allisl TYPUCTUYHUX PECYPCIB Ta iX OI[IHKA, OpraHi3allisi pexuMy
Ta OXOPOHH, a TAKOXK MOPSIAKY 30€pexKEHHS LUTICHOCT] Ta BAKOHAHHSI 3aXO0/11B 111010
X BITHOBJICHHSI,

- MATPUMKA MIANPUEMITIB Y cdepl Typusmy [8].

Jyxe BaxiauBa Uil TypusMy MiATPUMKA JepxkaBu Ta (QopMyBaHHS
1H(pacTpyKTypH, a TAKOK PO3BUTOK HOPMATUBHOTO 3aKOHO/IAaBCTBA Ta Oy IIBHUIITBO

HOBUX 00’€KTiB. Buxoasiun 3 HassBHUX MPOOJIEM TypUCTHUYHOTO Oi3HECY, HEOOX1THO
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PO3pPOOUTH NUISIXM Ta METOJIMU BUPIIMIEHHS NPOOJeM Ta MEPCHEKTUBU PO3BUTKY
MIPABOBOT'O PETYIIOBAHHS TYPUCTCHKOI AisUIBHOCTI [27].
Ha pucynky 2.6 npeactaBlieHO NUISIXM ONTUMI3AIlli JEP:KaBHOTO BILUIMBY Ha

TYPUCTUYHUN PUHOK.

[I1stxu onTrMi3aIli 1ep>KaBHOTO
BIUIUBY HAa TYPUCTUYHUN PUHOK

\4

Po3BuToK iHGpacTpyKTypHu

\4

MapkeTuHr i pekiama

\ 4

PeryintoBaHHs SKOCTI MOCTYT

[TinTpumMka Manux 1 cepeHix MiaIPUEMCTB

—» CtumyitoBaHHS 1HBECTHUIIIN

> OcgiTa Ta miaBHUIICHHS KBadidikarii

\ 4

[ToniTuka BIAKpUTHUX JIBEpE

Puc. 2.6 Illnsxu ontuMizanii Jep>KaBHOTO BIUIMBY Ha TYPUCTHUYHY Tally3b

JIkepelno: CKIaJIecHO aBTOPOM.

42



OnTumizailisi AEp:KaBHOTO BIUIMBY HA TYPUCTHUYHHUI PUHOK MOXKE CHPUSTU
PO3BUTKY IIi€1 ramy3i Ta 3a0e3MeYUTH CTIUKUI pICT TypPUCTUYHOTO ceKkTopy. Ochb
NEKUIbKA IIUISIX1B OIITUMI3aIli:

1) Po3Butok indpactpykrypu. Lle 3a6e3neunts kompopTHE nepeOyBaHHS s
TYPUCTIB 1 COPUATUME 3POCTAHHIO TYPUCTUYHOTO MOTEHIIATY KpaiHu.

2) CtumyntoBaHHs iHBecTHIIH. [{epkaBa Moke Ha/laBaTu (PIHAHCOB1 CTUMYJIU
JUTsl TpUBAOJIEHHS MPUBATHUX 1IHBECTULIN Y TYPUCTUUYHY Taly3b, HAPUKIIAJ, YEpE3
MOAATKOB1 MIBI'M 200 TPAHTH AJISI PO3BUTKY TYPUCTUUHUX 00’ €KTIB.

3) Mapketunr 1 pekmama. JlepkaBa MoOKe 31MCHIOBATH MAapKETHHIOBI
KaMIlaHii Ta peKJIaMH1 3aX0JM IJi MPOCYBaHHS TYPUCTUYHUX aTpakiliil KpaiHU Ha
30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX PUHKAX.

4) Tlomituka BiakpuTuX ABepeill. CHpOIIEHHS BI30BOIO PEKHUMY Ta 1HIII
3aX0JM, CIPSMOBaHI Ha 3a]yYEHHS 1HO3EMHUX TYpPHUCTIB, MOXYTh CTHUMYJIIOBATH
PO3BUTOK TYPUCTUYHOT TaTy31.

5) PeryntoBaHHs sIKOCTI ociyr. [lepaBa Moxke BCTAaHOBIIOBATU CTaHIAPTH
AKOCTI JJI1 TYPUCTHYHHMX TIOCHYr 1 3a0e3neuyyBaTH iX JOTPUMAHHA uepes
BiAMOBITHUN KOHTPOJIb.

6) IlinTpuMka Manux 1 cepenHiX NiAnpueMcTB. JlepkaBHI mporpamu Ta
(iHaHCOBA MIATPUMKA MOXYTh CIOPUSITH PO3BUTKY MaJlUX 1 CEPEHIX MiAMPUEMCTB
y cdepi Typu3My, 110 YacTO € KIFOUOBUMU I'PABLSAMHU B 111 ramysi.

7) OcBita Ta miaBUIIeHHs KBamidikaiii. 3a0e3meueHHs] BUCOKOTO PIBHS
npodeciiiHoi OCBITH Ta MIABMUIEHHS KBadiQikallii NEepcOHaNy B Tajly3l TYypU3MY
JOTIOMOKE HOJIIILINTH AKICTh 00CITyroByBaHHs Ta 30LIBLIIUTH
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh TYPUCTUYHOT'O PUHKY.

i nIsXu MOXYTh CHUIBHO COPUSITH CTBOPEHHIO CHPUSTIMBOI TYPUCTUYHOL
1HIYCTpii, SIka TpUBEpTa€E OLIbIIE TYPUCTIB Ta CHOPHUSE EKOHOMIYHOMY 3POCTAHHIO
KpaiHHu.

Hab6oxka K. O. BBaxae, 1110 JiepaBHE pEryIIOBaHHS Ma€ 0a3yBaTUCS HA TaKUX

ACIICKTax:
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— OPUIHATTA pillIeHb IO PO3pOOIIl OpraHizaliiHO-eKOHOMIYHOI Ta COLialbHOT
MOJIITUKYU B 00JIaCT1 PO3BUTKY PUHKY TYPUCTUYHHX MOCIIYT;

— CTBOPEHHS YMOB JJIsi BUPIIICHHS MPOOJIEM COIIaJbHOIO aJpecHOro
TypHU3MY;

— po3poOka mporpaM po3BUTKY JAEP:KaBHOTO 1 MPUBATHOTO CEKTOPIB;

— 3a0e3nedeHHs €(EeKTUBHOTO I1HBECTYBAHHS B JIEPKABHUI 1 MPUBATHUI
CEKTOpH;

— 3a0€e3MeUeHHs] TOCTIHHOIO KOHTPOJIO 32 XOJOM 1 HAmpsIMOM PO3BHUTKY
TYPUCTHUYHOTO O13HECY, BPAXOBYIOUH MOTO MEPCIEKTUBHICTD SIK B €EKOHOMILI, TaK 1
B COL[IaJILHOMY KUTTI cycnuibeTBa [19].

YIOCKOHAIEHHd  HOPMATHBHO-IIPABOBOIO  PETYJIIOBAaHHSA  TYpPUCTUYHOL
TISUTBHOCTI B YKpaiHi — OJHE 13 HarajJbHUX IUTaHb i1 COIIAJIbHO-EKOHOMIYHOTO
po3BuTKy. [loganpmuii mocTyn AeMOKpaTii, MOJITUYHA CTAOUIbHICTh, BU3HAYEHHS
MPIOPUTETHUX HANPSIMKIB €KOHOMIYHOTO MOCTYIy Ta pe@opMyBaHHS YUHHOTO
3aKOHOJABCTBA MalOTh 3a0€3MEUYUTH CTBOPEHHSI BHCOKONPUOYTKOBOI TYPUCTHYHOI
raiysi, sika 3aJOBOJIbHUTh MOTPEOU BHYTPIINIHBOTO Ta MIKHAPOIHOTO TYypHU3MY 3
ypaxyBaHHSM:

- MPUPOJHO-KIIMAaTUYHOTO,

- peKpeariiHoro,

- COIIAJIbHO-€KOHOMIYHOT O,

- ICTOPUKO-KYJIbTYPHOI'O MOTEHLIATy KpaiHu,

- HaI[lOHAJTBHUX OCOOJMBOCTEM.

Po3BUTOK Typusmy BHMarae BIiJ JAep>KaBH (POPMyBaHHA CHPUATIUBUX
MIPaBOBUX YMOB JJIsl BITYU3HSIHUX Cy0’ €KTIB TYPUCTHUYHOI AiSUIBHOCT1, TO3UTUBHOTO
TYPUCTHYHOTO IMIJKY KpaiHy, IO MepedyBae y TICHOMY 3B’S3KYy 13 3arajJbHUM
piBHEM A00pOOYTY Ta KyJIbTYypU HACEJIEHHS, Ta 3aJIyYCHHS 1HO3EMHHMX 1HBECTULIN.
ToMmy cTUMyNIOBaHHS TypU3My NOTPIOHO YJOCKOHAJIMTH W TPUBECTH Yy
BIIMOBIAHICTD 13 3aKOHOJABCTBOM €C HE TUIbKHU Tally3€Bl 3aKOHU, a W MOJATKOBE,

rocrmoaapCbKke, TpyaoBe, 3€MCJIbHC Ta 1HIIIE 3aKOHOOJAaBCTBO 1 TOJIOBHE — CTBOPHUTH

44



CUCTEMY MEXaH13MIB 320X0UEHHS PO3BUTKY BITUYM3HSIHOTO TYPUCTUYHOTO O13HECY Ta
1HO3eMHOTO Typu3My B YKpaiHi [26].

OCHOBHUM 3aBJaHHSAM JEP>KaBHOTO PEryJIIOBaHHS chepu Typusmy B YKpaiHi
€ TMPOCYBAaHHS HAIIOHATLHOTO TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY HAa BHYTPIIIHHOMY Ta
CBITOBOMY pHHKax. lle MOBMHHO CTaTU BUKIIOYHO JEPKaBHUM IIKIIyBaHHSIM,
MO3asik MPUBATHUM O13HEC HE LIKABIISITH HEKOMEPIIIIHI BUAM AiSUTBHOCTI, OB’ A3aH1
31 CTBOPEHHSIM TYPUCTUYHOTO IMITKY kpainu. [1{o6 YkpaiHna cTana BiJoMOIO y CBITI
K TYPUCTUYHUN HAmpsiM, MOTPIOHO CTBOPEHHS NPUBAOIMBOrO TYPUCTHUUYHOTO
IMIJIKY KpaiHu, sikuil nependayae 311iCHEHHS IEBHOT'O KOMIUJIEKCY 3aXO0/IIB:

— y4acThb HAI[IOHAJIBHUX TYPUCTUYHUX (ipM 1 areHTCTB y MIDKHAPOIHUX
TYPUCTUYHUX BHUCTABKAX, SpMapkax 1 KOH(PEPEeHIIIX, a TaKOoX OpraHizallis
MOAIOHUX 3aX0/1B Ha TEPUTOPIl YKpaiHu;

— PO3BUTOK KOHTPECHOTO TYpU3MY, SIKUM OyJe CHpUSTH NEPETBOPEHHIO
VYKpaiHu B LIEHTP IPOMAJCHKUX 1 KyJIbTYPHUX MOAIN €Bpas3ii;

— Oprasizailisi TYpUCTUYHUX 1HPOPMAIIHHUX LIEHTPIB SIK Y perioHax, Tak 1 3a
KopaoHoM [19].

[Tpu oMy HajeXHY yBara ciiiJ IpUAUIATHU:

— BHUKOPHCTaHHIO TMPAKTUKU B3aEMOAIl TYpUCTUUYHUX OpraHizamii 13
TUTIJIOMAaTUYHUMHU NMPEICTABHULITBAMU Y KpaiHU 32 KOPJIOHOM;

— BHUJAHHIO Ta AKTUBHOMY TMOIIMPEHHIO 3a KOPJOHOM BHCOKOSIKICHUX
noiirpadiyHux 1 ay110Bi3yalbHUX PEKIIAMHUX MaTepiaiiB npo Ykpainy [28].

Jns po3BUTKY M€l ramy3i CIiJl MOJINIIUTH JAep>KaBHE PETYIIOBaHHS i€l
chepu, paliOHAIBHO BUKOPUCTOBYBAaTH TYPUCTUYHO-PEKpEAlIMHUI MOTEHIIAI
pErioHIB, AaKTUBI3YBaTH W yJAOCKOHAJIUTH MApKETUHIOBE Ta PEKIAMHO-
iH(opMailiiine 3a0e3MeueHHs] Ha PEriOHaJIbHOMY, JIEPKaBHOMY 1 MIXKHAPOJIHOMY
piBHsX. [l CTUMYJIOBaHHS MIAOPUEMCTB TYPUCTUYHOI Taidy3l HEOOXiAHO
3M1MCHUTH €KOHOMIKO()IHAHCOBY MIATPUMKY iX PO3BUTKY, MOKPALIUTH iX KaJpPOBE
3a0€3IeUeHHs, CTBOPUTU €(EKTUBHI MApPTHEPCHKI 3B’SA3KHM MDK JIEp’KaBOIO Ta
0i13HEeCOM 3a/Ulsl BIPOBAKEHHS 1HHOBALI Yy TYpUCTUYHI MPOAYKTH Ta PO3BUTOK

iHppacTpykTypu. Tumbku edexkTHBHA JepKaBHA MOJITHKA Y TYPUCTUUHINA ramysi
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JacTh 3Mory chopMyBaTh NPUBAOIMBUM 1HBECTUILIMHUN KIIMAT JJIs PO3BUTKY
TypucTuuHOi chepu B YkpaiHi [14].

OTxe, Jep)KaBHE pETryJNIOBaHHS TYPUCTHUYHOI Tainy3l € e(QeKTUBHUM
ITHCTPYMEHTOM CTUMYJIIOBAaHHSI 1HBECTHUIINHOI ISUIbHOCTI, MIJBUIINEHHS SIKOCTI
MOCHYT, IO HAJAIOThCS, Ta BUPIMIEHHS CoOIliadbHUX mpoOieM. BaxinuBo
BpPaxOBYBAaTH, 1110 OCHOBHUMH HAMpPsIMKaMU JE€P>KaBHOI MOJITUKH € CTaOUIBHICTD Ta

KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh TYPUCTUUHOTO CEKTOPY.
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BUCHOBKH

Jlep>kaBHE peryatoBaHHs TYPUCTUYHOI raiy3i B YKpaiHi Ma€ BEJIMKE 3HAYCHHS
IUISL CTAJOro PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TYPUCTUYHOIO CEKTOPY
Kpainu. He3Baxkarouu Ha iCHYIOU1 IOCATHEHHS, TPOBEEHE JOCIIIIKEHHS MOKa3alo,
110 € TIEBHI HEJIOJIIKU Ta MPOOJIEMH, K1 TOTPEOYIOTh YBaru Ta BUPILIECHHS.

OpHi€ro 3 rOJIOBHUX NPOOJIEM € BiICYTHICTh YITKOTO Ta CUCTEMHOTO M1IX01y
JI0 PETyJIOBaHHS TYpPUCTUYHOI ramy3i. HemocTaTHs xoopJuHAIlis MiX OpraHaMu
BJIaJW, BIJICYTHICTh KOMIUIEKCHOI CTpAaTerii po3BUTKY TypHU3My Ta BiJICYTHICTb
e(hEeKTUBHOTO MEXaHI3My MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO 3a peaii3alli€lo MpUIHATUX
pillieHb TPU3BOJAATH 1O PO30DKHOCTEH Yy MISUIBHOCTI pPI3HUX CTPYKTYp Ta
MEPEUIKO/KAIOTh TOBHOIIHHOMY PO3BUTKY Taiy3i.

Kpim Toro, 38u4aiiHo, y MUpHUI 4ac, HEOOX1JHO 3BEPHYTH yBary Ha MUTAHHS
iHppacTpykTypu Ta  cepBicy. HemocTtatHs  pO3BUHEHICTh  TYPUCTUYHOI
1H(PACTPYKTYpH, HU3BKUU PIBEHb CEPBICY Ta HEAOJIKH Yy SIKOCTI MOCIYT MOXYTh
BIUIMHYTH HA 33J0BOJICHHS] TYPUCTIB Ta iX PIIIEHHS PO MOBTOPHUI BI3UT.

Po3B’s13aHHS IUX HEAOJIKIB BUMAarae KOMILJIEKCHOTO MIJIXOy, SIKUW BKJIIOYAE
B cebe pepopMu ynpaBiaiHHS, TOJITHYHY CTA0IIBHICTD, MIJBUIIEHHS KOHTPOJIIO Ta
pEryJIIOBaHHs, pO3BUTOK 1HQPACTPYKTYPH Ta 3aXO/AH JJIsl 3aXUCTY MPaB TYPHUCTIB.

3a pe3yJibTaTaMu MPOBEACHUMH y KBali(iKaliiHiil poOOoTi, MOKHA 3pOOUTH
TaKl BUCHOBKH:

1. IlpoBeaeHuit ananmi3 MmokaszaB, IO TYpUCTHYHA Tally3b B YKpaiHi Mae
BEJIMKMM TOTEHILIaJl JJIsl PO3BUTKY, ajleé 3yCTpIlYa€e 3HAYHI BUKIUKH, TaKl SK
BIICYTHICTh 1HPPACTPYKTYpH, HEIOCTATHA pEKJIaMa Ta HU3bKHUM PIBEHb CEPBICY.

2. JlepkaBHE peryjiloBaHHA B TYpUCTHUYHIN rany3i B YKpaiHi Bigirpae
BAXKJIMBY pOJIb y CTUMYJIIOBAaHHI PO3BUTKY Ta 3aXMCTI IHTEPECIB TYpPHUCTIB Ta
1HayCcTpil 3arasioM. BOHO 3/1HCHIOETBCA Yepe3 NPUMHSATTA 3aKOHOJABYUX aKTIB,
CTBOPEHHS CIeIliali30BaHUX OPraHiB YIPABIIHHS Ta PETYIATOPHUX MEXaHI3MIB.

3. BusznaueHo, 1o e(peKTUBHICTh AEPKABHOTO PETYIIOBAHHS TYPUCTUYHOI

ramy3i B YKpaiHi Mae CBOi MO3UTUBHI Ta HeraTuBHiI acnekT. [lo3uTHBHUMU
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acneKkTaMHu € 30UIbLIEHHS OOCAriB TYPUCTHYHOIO PYXy /10 MOBHOMACIITaOHOTO
BTOPrHEHHs pocii B Ykpainy Ta 1o nepiogy COVID-19, nigBumeHHs sKOCTi MOCIyT
Ta 3aly4eHHs 1HBecTUllli. O HaK iICHYIOTh MPOOJIEeMH 3 KOPYIILI€I0, HEOITHAKOBUM
pPO3MOALIOM 1HBECTULIM Ta HECTAOUIBHICTIO MOJITHKH, 110 MOXYTh OOMEKyBaTu
JOCSTHEHHS IIOBHOT'O MOTEHIIATy Tajry3i.

4. Ha ocHOBI aHasi3y MOKHA 3alIPOTIOHYBATH PAJl 3aXO1B JUIsl OKpAIIeHHs
€(EeKTUBHOCT] JEpPKABHOI'O pPEryJIOBaHHS TYypUCTUYHOI Tanmy3i B YkpaiHi. Lle
BKJIFOYA€ BJOCKOHAJIECHHS 3aKOHOJIABCTBA, 30UIBLIECHHS I1HBECTULIA Yy PO3BUTOK
1H(ppacTpyKTypH, MOCUIICHHS] OOPOTHOU 3 KOPYIILIEIO Ta MABUILEHHS PIBHSI CEPBICY.

JlepkaBHE peryitoBaHHsS TYpPUCTUYHOI rainy3i B YKpaiHi BIJICpa€ KIHOYOBY
poJib Y CTUMYJIOBaHHI 1i PO3BUTKY, aje NOTpeOye MNONaNbIIUX 3YyCHUJIb JIs
3a0e3neueHHs]  Moro  e(EeKTUBHOCTI Ta  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  Ha
MDKHAPOJHOMY PiBHI.

OTxe, Ha OCHOBI MPOBEJACHOTO aHali3y MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO JIJIs
e(heKTUBHOTO PO3BUTKY TYPUCTUYHOI raiy3i B YKpaiHi He0OX11HO BJOCKOHAIOBATH
CUCTEMY JAEP>KaBHOI'O PETYJIIOBAHHSA, MOKPALyBaTH TYPUCTHYHY IHPPACTPYKTYPY
Ta CepBiC, a TaKOX 3allydaTd JO LOTO MPOIeCy BCIX 3allikaBieHUX cTopiH. Lle
JI03BOJIUTh 3pPOOUTHU YKPATHCHKUI Typu3M OUIBII KOHKYPEHTOCIPOMOXXHUM Ha
MDKHApPOJHOMY pHHKY Ta 3a0e3leudTd CcTaje Ta CcTaOuIibHEe 3pOCTaHHs

TYPUCTUYHOTO CEKTOPY KpaiHHU.
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