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Due to the war in Ukraine, all sectors of the economy suffered in one way or another. At the same time, 
the IT industry remains the most stable sector, which brings a large share of taxes to the budget and thus 
supports the economy of our country. It is this industry that receives large orders from foreign customers, 
attracts investors, including large corporations. Any business that is barely born or exists only at the level 
of an idea and the first organizational steps, provided the necessary expert and financial support, can very 
soon show dizzying results. Especially if it is an innovative project in the field of IT technologies, marketing, 
telecommunications, electronic commerce, biotechnology. This is where business incubators come from, 
which provide support (office, consulting, investment) to startups at all stages from development to com-
mercialization of an idea in exchange for a share in future profits. Perfection has no limits. Innovators take 
pride in implementing complex solutions, they like to overcome difficulties and use advanced technologies. 
But, every new project has its price. After all, every strategic decision must be well justified from the busi-
ness side. Otherwise, it can lead to unplanned costs and release delays. Over the past decade, the Ukrainian 
startup ecosystem has grown significantly and “grown up”, which has enabled Ukraine to be stable in the 
technological field in the face of today's challenges. E-commerce, social media, 3D printing, mobile appli-
cations – it's no secret that the wealthiest investors willingly invest in these industries. But there are less 
obvious areas that attract more and more capital every year. Despite the large-scale military actions in 
Ukraine, European investors are still interested in Ukrainian startups. The secret lies in the mentality of 
Ukrainians: hard work, dedication and the ability to concentrate under any circumstances. The war 
changed not only the agenda, but also perspectives. It is the investments that drive Ukraine's recovery and 
development. Today, the Ministry of Digital Transformation is busy attracting investments for the develop-
ment of the startup ecosystem, digitalizing Ukraine by introducing innovations on the Diya platform and 
legalizing the crypto sector. All this is necessary to accelerate the economic recovery of the country already 
now, without waiting for victory in the war. 

 
Keywords: startups, startup implementation stage, an innovative idea, the startup investment, Global 

Competitiveness Index, enterprises, business incubators, accelerators, crowdsourcing, «Death Valley», 
Ukrainian State Fund for Startups, business angels, venture business, networking. 

 
 

Introduction 
 
Nowadays it is global economic development is ex-

clusively transformational in nature. They are gradually 
losing their relevance all traditional economic principles, 
approaches and practices. Qualitatively new economic 
trends are emerging, innovative and creative economic 
ones are formed paradigms, new theoretical and practical 
approaches to conducting economic activity are emerging, 
that meet today's challenges. 

One of direction of such global transformations is be-
coming the formation and development of startups, which 

is characterized by an innovative and creative component; 
multifactorial, progressive, flexible and dynamic trajecto-
ry of development, interdisciplinary approaches and prin-
ciples, interdisciplinary aspects of influence. 

Startups are new for the Ukrainian economy format of 
economic relations, which has a significant potential for 
development. Given the experienceof foreign countries 
that are leaders in the markets of startup projects, Ukraine 
can adapt practices formation and development of such 
projects, as well as make your theoretical and practical 
contribution to global startup ecosystem. Therefore re-
search there are quite a few start-up activities in the form 

https://doi.org/10.32718/nvlvet-e10001
https://doi.org/10.32718/nvlvet-e10001
https://nvlvet.com.ua/index.php/economy
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of theoretical conceptualization and practical orientation 
relevant (Halakhova et al., 2021). 

The relevance of this research is reflected in numerous 
scientific works of Ukrainian and foreign scientists. In 
particular, development issues the startup market, innova-
tive technologies, prospects and possibilities of their ap-
plication, are devoted to the publication such scientists as 
R. Fedorov (Fedorov, 2021), N. Kulyk, (Kulyk, 2020). 
I. Hnatenko, V. Zhaldak, L. Lysenko, O. Maslak, I. Pa-
derin, N. Skrypnyk and others. The importance of imple-
menting the latest management tools solutions, innova-
tions in entrepreneurial activity are highlighted in the 
works of O. Polishchuk, M. Kulinych, L. Fedulov and 
other famous researchers. 

The formulation of the purpose of the article consists 
in the study and development of such an economic cate-
gory as “startup”, as well as in the generalization of mod-
ern theoretical and practical transformational aspects of 
their activities. 

 
Material and methods of research 

 
In the process of researching the evolution and devel-

opment of startups both in Ukraine and in the world as a 
whole, the following methods were used: for processing 
the volume of statistical and empirical data – economic-
statistical methods; for in-depth study of individual ele-
ments of the studied phenomenon – monographic meth-
ods; to illustrate certain researched phenomena, processes 
and regularities – graphic methods; for a detailed study of 
the studied phenomenon by analyzing its structure, indi-
vidual features, properties, relationships – methods of 
analysis and synthesis and comparisons; to study the 
experience of the researched problems in different coun-
tries of the world and to establish separate positive ele-
ments in the given research – a method of methodological 
and historical approach in economic researches.  

 
Results and its discussion 

 
Today we live in the world of the latest technologies. 

That is why recently the word startup can be heard walk-
ing down the street, watching news on TV or reading a 
newspaper. This topic is becoming more and more rele-
vant in Ukraine as well. 

This is a relatively new concept for our country, but at 
the same time, Ukrainians are increasingly entering the 
global market of innovative technologies with successful 
projects. 

It is not easy to successfully implement a project, no 
matter how economically profitable and attractive it may 
seem. It is worth investigating all the mistakes that lead to 
bankruptcy, even seemingly win-win startups, in particu-
lar, in the Internet business, and what should be paid 
attention to at the investment stage of the project. 

It is very difficult to assess the success of a startup in 
the pre-investment and investment periods. Sometimes a 
project that brings a loss of $5,000 at the initial stage will 
eventually pay off faster than one that immediately makes 
a profit of $500. Therefore, a developed business plan, 
even if it takes into account many development scenarios, 

is far from a guarantee of successful investments  
(Business accelerator, 2022). 

In order to investigate this issue in more detail, first of 
all, it is necessary to analyze the actual approaches to 
defining the term «startup». So, Start-up is a company 
with a short history of operational activity. That is, it is a 
newly created company that is in the process of develop-
ment or market research. The main difference between a 
startup and a regular business is that a startup has an in-
novative basis (new technologies and products), it is a 
business that opens for the first time and has no analogues 
in the country or the world. Most startups require large 
investments and have high profitability (Skopyk &  
Nedoshitko, 2021). 

The most apt interpretation of the startup was given by 
the well-known American entrepreneur Steven Blank. 
According to his version, a startup is a temporary form of 
organization that must find and implement a business 
idea. This is necessarily a new and unique project that is 
rapidly developing and making a profit. 

It is implied that this company has some business idea 
that needs development and promotion, but its creators 
are still busy with market research and finding funds for 
its implementation. 

Sometimes startups are companies that are going to 
offer innovative products and services to consumers, but 
are currently in the process of finding suitable business 
technologies and financial support. The future of such 
companies looks uncertain. 

Any company, regardless of its field of activity, can 
be considered a startup. However, in some circles startups 
are called only initiatives in the field of high technologies, 
Internet business and “related institutions”. 

An idea is considered a startup if: 
- innovativeness – novelty distinguishes this business 
from traditional models; 
- investments – mostly external funds are involved in this; 
- minimum time for development – the idea is implement-
ed in a limited time, on average up to 6 months; 
- a team of like-minded people – it is almost impossible to 
raise the project independently. 

The concept of “startup” arose in the 30s of the last 
century in America. It was then that two students – 
Hewlett and Packard – founded a tiny enterprise and 
called it “start up”. It turned out that the company has a 
great future – these days it is known under the name 
Hewlett-Packard, or HP (Business accelerator, 2022). 

When there is a conversation about startups, our com-
patriots usually imagine Internet resources that stand out 
among their kind. The most famous and successful 
startups are YouTube video file hosting and the “people's 
encyclopedia” – Wikipedia. 

In other countries, the term “startup” is interpreted a 
little differently. The most obvious examples of startups 
are IT corporations “with a world name”: Microsoft, Ap-
ple, Google. The history of these giants really began with 
small things – namely, with a small group of like-minded 
people who are burning with the desire to bring their ideas 
to life. 

Also, it is necessary to distinguish between the eco-
nomic terms: “startup” and “entrepreneur”. An entrepre-
neur creates as a traditional business as well as a startup, 
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but the priority of his entrepreneurial activity is business. 
A starter is this a person who, to start his business, deals 
with attracting investments to realize his dreams and 
ideas, directs efforts to this end. People of all ages and 
professions launch startups. An important point in devel-
opment of a start-up plan is to determine the country in 
which it will work.  

A startup is a fairly vague concept. Therefore, its 
characteristic features recognized by many entrepreneurs 
should be highlighted (Palyjchuk & Fedorov, 2021). 

Course for a new product. Most often, the essence of a 
startup is to promote innovative ideas or improve old 
ones. Thanks to this, startups can compete even with the 
most powerful corporations, which in most cases do not 
burden themselves with introducing innovations and con-
tinue to offer those goods and services that have long 
proven themselves. That is why any startup is a leap into 
the unknown. 

An interesting business idea. It's no secret that without 
an idea there would be no business at all. However, in a 
startup, the idea has a special value. If it promises pro-
spects, it can be very, very expensive. For comparison, 
the Internet is full of standard ideas for starting your own 
business, and they are completely free. Sometimes they 
even include business plans. 

The driving force is the youth. Many famous and suc-
cessful startups are the brainchild of yesterday's students. 
According to statistics, the average age of a startup is 25 
years old. That is why new beginnings are sometimes 
called «garage business» with a hint of disdain. 

The main credo is risk. As a rule, startup initiators put 
their whole soul into their idea. To realize it, a person is 
ready to take big risks. The startup does not care that the 
price of victory may be too high: if he is interested in 
success, he will do everything possible to achieve it. 

The basis is a common idea, not profit. It is difficult to 
develop any initiative alone. Therefore, as a rule, a whole 
team led by an ideological leader participates in the crea-
tion of a startup. Each of the members of this team per-
forms certain functions: one can develop a promising 
idea, another – plan a business based on this idea, the 
third – look for suppliers, customers, sources of financing. 
It is worth noting that they perfectly understand that they 
will not be able to achieve everything at once. But 
startups are interested in their work and believe in the 
possibility of making a profit. 

Financing. Perhaps the lack of funds to bring an idea 
to life is the main characteristic of a startup, because 
startups are created by enthusiastic young people who 
have a huge amount of energy, but no money. That is why 
startups need investors – people who will be interested in 
fresh ideas and help implement them by investing their 
money in these projects. Last but not least, the investor is 
attracted by profit. Third-party funding is actually a pre-
requisite for startups. After all, large-scale development 
without the involvement of large funds should not be 
expected. Finding investors is a common practice, and the 
contract between the startup owner and the investor guar-
antees the fulfillment of obligations between the parties. 

The following types of startups are distinguished: 
goods or services for sale – projects are created from the 
very beginning for sales (software, platforms, etc.); scala-
ble – consumer and business applications that increase the 
flow of customers with investment; branched – part of a 
certain business, do not appear from scratch; social – 
combines charitable and non-profit goals. 

There are six basic steps in creating an innovative 
business. The distribution is approximate and depends 
mainly on the niche that the entrepreneur is going to oc-
cupy (table 1). 

 
Table 1 
The main stages of development of a startup project 

 
Stage Realization Features Financing 

Pre-seed or the birth of an 
idea 

A clear idea and understanding of 
the needs of the target audience 

There is no implementation plan yet 
Minimum involvement of own 

funds 

Seed or formation 
Study of the market, demand, mini-

mal step-by-step plan 
Mostly analytical work and risk calcula-

tions 
Attracting the first investors and 

crowdfunding 
Model 

Creation of the first model or its 
prototype 

The model works only with basic func-
tions in theoretically ideal market condi-

tions 

Alpha version 
The project is tested by a small 

number of people to find defects 
The first promotion of the product on the 

market 
Creation of venture funds, execu-

tion of contracts with investors 

Closed beta version 
The project is already working and 
attracting the attention of the first 

users 

Conclusion of long-term contracts with 
partners 

Distribution of shares between 
investors and founders 

Open beta version 
The number of users is constantly 
increasing, large-scale promotion 

First sales, agreements with customers 
as needed 

Full self-sufficiency and profit 

Source: based on (What is the startup ecosystem of Ukraine…, 2022) 
 
In global practice, it is customary to classify startups 

according to several characteristics – for example, accord-
ing to the features of the products and the sales market. 
The following types of startups are distinguished: 

“Successful Copies”. This group includes numerous 
domestic projects, which to some extent are clones of 

foreign ones. First of all, these are social networks. As it 
turned out, such copies are very promising. 

“Aggressive aliens”. This group unites startups fo-
cused on capturing some segment of the market and ex-
pelling competing companies from it. The introduction of 
the product to the market can be realized due to its excep-
tional price advantage. 
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Fig. 1. Life cycle of startup development 

Source: based on (Development of Ukrainian innovations…, 2022) 
 
“Dark horses”. This is what you can call startups 

whose prospects are not clear considering their innova-
tions. On the one hand, the creators of these startups take 
a big risk by trying to promote them, and on the other 
hand, if they succeed, they are guaranteed a huge profit. 

We offer a detailed review and description of the 
startup life cycle curve (Fig. 1): 

1. Sowing stage, or Pre-Seed stage. At this stage, there 
is a search for an idea and the development of technical 
methods of its implementation. The initiative group 
makes a market analysis, writes a business plan, formu-
lates technical tasks. Next comes: creating a product pro-
totype, testing its versions, studying demand and finding 
sources of funding. If it is not possible to find an investor, 
the project “slows down”. Unfortunately, this is exactly 
what happens with most startups. 

2. Startup Stage. So, the investor is found: the product 
can be released to the market. Having found itself in mar-
ket conditions, the product must prove its superiority over 
analogues. But at this stage, it is not so easy to bypass 
competitors. Startup creators should show persistence, 
demonstrate creative thinking and business acumen. It is 
now that the project is exposed to the greatest risk. If the 
target audience remains indifferent, his story will end 
there. 

3. Growth, or Growth Stage. Suppose the project sur-
vived the competition. The product is in demand and is 
slowly capturing the market niche that its developers 
targeted. It is time to break even and bring some profit to 
investors. 

4. Expansion, or Expansion Stage. The goals reflected 
in the business plan are finally achieved. But the devel-
opment company does not stop there – it continues to 
promote its brainchild in new markets. Its positions are no 
longer threatened: it is known, its products are in stable 
demand, and revenues are gradually increasing. 

5. Exit, or Exit Stage. When the company reaches the 
peak of its development, the investors who financed the 
project give up their share in this business and sell it to 
the big players. This move brings them a good profit. You 
can say, for the sake of this moment, they invest money in 
a promising business. However, individual investors keep 
their share and use it as a source of permanent income. 

Currently, the interest of businessmen and investors in 
the creation of startups continues to grow – despite the 
fact that the prospects of innovative companies are diffi-
cult to call rosy. After all, no more than 10 % of all pro-
jects receive decent development.  

Over the next few years, the following areas will ac-
tively develop: financial services, environmental technol-
ogies, medical equipment, biopharmaceuticals, media 
projects, social networks, telecommunications, semicon-
ductors, health, consumer goods and services. 

Despite the difficult conditions, Ukrainian innovative 
business is developing, and the local ecosystem of 
startups can be an example for Western European coun-
tries. Analyzing the statistical data of 2021 regarding the 
rating of one hundred countries with the greatest startup 
potential, we can state that Ukraine took 34th place. Un-
fortunately, this is five positions lower than in 2020. 
Among Ukrainian cities, Kyiv has the highest index in the 
world ranking, which took 48th place. Compared to 2020, 
it fell by 16 positions. 53 % of startups are concentrated in 
the capital, 10.8 % in Kharkiv, 8 % in Lviv (Fig. 2). 

Since the startup industry in Ukraine has received ac-
tive development relatively recently, it is natural that the 
projects here are young. The study showed that 74% of 
startups have been on the market for no more than three 
years, and 87 % for less than five years (What is the 
startup ecosystem of Ukraine…, 2022). 
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Fig. 2. Indicators of the development of startups in certain regions of Ukraine in 2021, % 

Source: based on (What is the startup ecosystem of Ukraine…, 2022) 
 
According to a survey by Forbes Ukraine, Ukrainian 

VCs and startups show unprecedented resilience: less than 
4 % of more than 250 startups in the portfolio of the most 
active venture capital players have significantly reduced 
turnover, but none has closed. In general, the Ukrainian 
tech sector turned out to be the most flexible part of the 
Ukrainian economy during the war and may become a 
future driver of economic recovery after its end. 

In the first five months of 2022, according to the gov-
ernment, the IT sector of Ukraine received approximately 
$3.2 billion from exports, which is 27 % more than in the 
same period of 2021, and is almost half of the country's 
total export services (Development of Ukrainian innova-
tions…, 2022). 

Today, product startups are getting a unique chance to 
play a bigger role in the Ukrainian IT market, which be-
fore the war was mostly dominated by service and out-
sourcing companies. Defense and cyber security, con-
struction and infrastructure, health and medicine, educa-
tional projects, agricultural sector and green technologies 
will be the sectors in which innovations from Ukrainian 
startups will be most in demand. 

The war hit Ukrainian startups hard – in the annual 
ranking of startup ecosystems Global Startup Ecosystem 
2022, Ukraine dropped 16 positions compared to last 
year, when it ranked 34th. This is due to the direct and 
indirect consequences of the war.  

Kyiv took 93rd place, losing 45 positions. At the same 
time, the capital is on the 23rd place in the ranking of the 
25 best cities in the world for marketing and sales, soft-
ware and data. 

All Ukrainian cities significantly lost the index of their 
startup ecosystems, falling below 700th: Odesa fell by 
348 positions to 742nd, Lviv by 494 positions to 749th, 
Kharkiv by 342 positions to 855th. Compared to last year, 
when there were six Ukrainian cities in the top 1000, now 
Ukraine has four cities on the list. Out of a thousand, 
Ternopil and Dnipro were eliminated (What is the startup 
ecosystem of Ukraine…, 2022). 

Ukrainian startups differ from each other in the num-
ber of participants. Usually, in addition to the founder, 

three people work in the project, on average – six people. 
The largest of the surveyed startups employs 46 people. 

For 84 % of startup founders, the main source of fund-
ing is their own funds, 31 % have grants from the Ukrain-
ian State Fund for Startups (Fig. 3): 

 
Fig. 3. Sources of funding for domestic startups, % 

Source: based on (What is the startup ecosystem of Ukraine…, 
2022) 
 

Today, Ukrainian startups are mainly looking for two 
ways to attract funds: 
- Venture funds – they dispose of other people's funds for 
the purpose of investing in promising projects. 
- Business angels or patrons are representatives of equity 
capital looking for potentially profitable objects of financ-
ing. 

In fact, there are many more sources of funding. You 
can use your own savings, money from friends and fami-
ly, and use crowdfunding tools (voluntary fund-raising – a 
kind of donation). You can take a loan to create a startup, 
but use it rationally at the later stages of development, 
when the prospects are clearer. 

State programs also support young and promising 
businesses. 
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The main difference between business incubators and 
accelerators is that in an incubator the driving force is the 
place (infrastructure) where the entrepreneurial team will 
sit and create, while in the accelerator the driving force is 
the value that the entrepreneur's innovation can bring to 
the market (Ivanchenko et al., 2020). 

In the incubator, everything is aimed at creating a 
business, even if a person came alone with an idea. 

In the accelerator, the viability of the idea (the prod-
uct, the service it provides) is immediately checked for 
viability.  

A business accelerator is any organization that helps 
promote ideas and startups in the early stages to acceler-
ate their growth and adequately prepare to be able to 
target investors with a proven business idea (Fedorov, 
2021). 

The main task of the so-called “business catalyst” is to 
achieve growth and progress during a limited period of 
time, which in a normal market would have a much long-
er duration. 

Incubators mainly provide consulting services and 
help present a new project to an investor. Sometimes – 
provide future entrepreneurs with an office, finances and 
technical base, organize educational events. In some cas-
es, small investments are also offered. 

Incubators that focus exclusively on consulting, as a 
rule, do not put forward strict rules for the selection of 
projects. Every entrepreneur or team with an idea and a 
desire to implement it can become their client. 

A startup's relationship with an incubator can be built 
on both a paid and a free basis. In the first case, for a 
fixed fee, the entrepreneur gets access to the training 
program, seminars and coaching sessions. Free participa-
tion is possible if the activities of the incubator or a spe-
cific program are financed by potential investors, who 
then choose projects for joint development among the 
participants. The size of the share in the startup that re-
ceives the accelerator varies depending on the amount of 
funding or non-material contribution. 

As for accelerators, they work individually with a pro-
ject that has passed the competition, attracting financial 
resources and experienced expert mentors. Their main 
task is to create an investment-attractive product at the 
working version or prototype level together with a startup 
within a limited period. Business accelerators, currently 
the most common in the field of Internet entrepreneur-
ship, work according to a slightly different, although 
related, principle. This is a model of supporting business-
es at an early stage, which implies intensive development 
of the project in the shortest possible time. Investments 
(so-called “pre-seed” investments), infrastructure, mentor-
ing (consultations on technological, financial, legal, man-
agement issues, master classes and coaching from suc-
cessful businessmen) are provided for a quick market 
entry of the project. However, the concepts of incubators 
and accelerators are often used interchangeably. 

In the course of our research, it will be appropriate to 
highlight the main problems inherent in business startups, 
regardless of their segment, namely: 

Incorrect selection of personnel. Lack of skills in the 
team is the main reason for the failure of almost every 
third startup. Among the errors of personnel policy, it is 

also worth noting: too many employees at the early stag-
es; a large number of managers and few – executors; 
multi-level hierarchy of subordination. 

Lack of active response to customer feedback. Nar-
row-mindedness and disregard for user feedback are fatal 
flaws for most Internet startups. 

The personal benefit of the entrepreneur (project 
owner), not the solution of tasks set by the market and 
clients. Of course, you can create a project and see what 
happens with it, but it is better to know the needs of the 
market in advance. Statistical data, discussions on themat-
ic forums can be useful. 

Unprofessional promotion. Most often, entrepreneurs 
themselves ignore subtle marketing, preferring direct 
advertising – this especially applies to Internet projects. 
Most often, their founders pay primary attention to the 
construction of the product, and put interest in its promo-
tion almost to the last place. Such behavior on the market 
is unacceptable and will lead to loss of business in the 
shortest possible time. 

Irrational distribution of resources. 
Release of a product or service at an inappropriate 

time. If an entrepreneur releases a service, product or 
service to the market too early, before polishing all the 
flaws and nuances, consumers may not pay attention to it, 
or dismiss it as not good enough, after which it will be 
difficult to bring them back. 

If the product is released too late, the entrepreneur 
may exceed the allowable level of overhead costs and 
simply miss that favorable moment. As Reid Hoffman (a 
famous American entrepreneur, venture capitalist) said, 
“...If you have absolutely no difficulty launching version 
1.0 of your product, you've released it too late...”. Inap-
propriate product release time has been the cause of fail-
ure in more than 20 % of businesses (Top 10 trends, tech-
nologies…, 2022). 

Lack of motivation and specific knowledge. In any 
business environment, it is always worth paying attention 
to the relationship between corporate and personal inter-
ests. Lack of motivation as a cause of failure appears in 
18.8% of cases. 

Untimely rejection of a loss decision. If the entrepre-
neur made the wrong decision, for example, regarding the 
hiring of an employee, corrective action should be taken 
as soon as possible. 

And the faster, the better. Similar actions take place in 
the market environment. As soon as it becomes clear that 
the product does not enjoy the expected demand in the 
market, you should immediately think about the necessary 
changes. The inertia and stubbornness of entrepreneurs, 
which limit growth and the ability to change the business 
model, is one of the main reasons for failure in almost 
20 % of failure stories. 

At the same time, it is important to evaluate the effi-
ciency and profitability not only of the project (produc-
tion, business) as a whole, but also of each individual 
product, service or service. 

Inefficient pricing. A good price cannot always com-
pensate for poor product quality, unfashionable design or 
ineffective promotion, but ineffective pricing certainly 
hinders the financial success of an enterprise. 

Disagreements with investors. 
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“Spraying” of monetary resources and forces. It is 
important to launch one thing on the market and focus on 
one product. Otherwise, the company risks being left with 
a large number of almost finished products that do not 
represent value for consumers or buyers. Diverting atten-
tion from primary tasks to secondary tasks leads to major 
problems in product release. 

High level of competition, barriers to market entry. 
Now there are fewer and fewer niches free from competi-
tion on the market. And although obsessive thoughts 
about competition are not healthy, ignoring it has led to 
the failure of 10 % of startups. It is worth analyzing the 
competitive environment as often as possible, using, for 
example, classic benchmarking tools: maps of strategic 
competitors. The latter shows not only the advantages and 
disadvantages of the company, but also of the product 
itself, determining the closest competitors based on this 
analysis. 

Dislocation of the central office. Key aspects are prox-
imity to consumers and the possibility of effective com-
munication between company employees. Lack of team-
work and planning can lead to failure. Nuances of loca-
tion are the cause of failure in 6 % of business cases. 

A person tends to question everything – it is inherent 
in human nature, especially when you need to learn some-
thing new. An entrepreneur is afraid that his innovative 
product or simply a new project will not impress users. 
Therefore, many innovative entrepreneurs try to immedi-
ately demonstrate to the public the ideal product or its 
new version. This fear can lead you astray and cause a lot 
of trouble. 

It is much easier to create a quality product with fewer 
features. It is much easier to adjust the strategy at a stage 
when there is not so much to rebuild. In the case of a 
startup, working too long on an app that the end user 
doesn't respond well to can lead to failure. 

Of course, no two startups are alike, so there is no se-
cret recipe for success. There is only the experience of 
those who have already gone through this path themselves 
or helped someone achieve success. 

 
Conclusions 

 
Summarizing, it is worth noting that the world niche 

of startups is developing rapidly, but at the same time it is 
not busy, which gives Ukraine the opportunity to take a 
leading position. Our country has significant potential: 
highly qualified engineering resources, many cool ideas 
and a desire to develop and implement business innova-
tions. As a result, the number of startups that gain recog-
nition on the international arena and receive funding from 
foreign investors, sign cooperation agreements with busi-
ness angels, undergo pre-acceleration and acceleration 
programs, raise funds on crowdfunding platforms and 
develop in business incubators is growing. 

Prospects for further research. Ukraine has an active 
deep technological community and a strong potential for 
creating breakthrough innovations. In recent years, 
Ukrainian startups have developed steadily, rapidly in-

creasing their contribution to the economic growth of 
Ukraine. 

Russia's illegal full-scale invasion led to social and 
economic upheaval and severe consequences. Most of the 
developments had to be stopped, reformatted or relocated. 

Now it is obvious that the whole world supports 
Ukraine. Our state will have many investments, many 
Western partners, many open markets and a large number 
of global customers. All this will contribute to the devel-
opment of the startup ecosystem. It is startups that will 
grow the restored Ukrainian economy after the war. Inno-
vative projects are what will help Ukrainians not only to 
rebuild the country, but also to make it unbreakable, rich 
and modern. 
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ним значенням для досягнення сталого розвитку національного господарства є збільшення обсягів виробництва якісної аграрної 
продукції та зменшення витрат на її вирощування. Обґрунтовано, що управління витратами є динамічним процесом, що включає 
управлінські дії, спрямовані на зростання прибутку сільськогосподарських товаровиробників, підвищення продуктивності праці, 
забезпечення конкурентоспроможності на зовнішніх та внутрішніх аграрних ринках. Обґрунтовано, що метою застосування 
управління витратами є оптимізація фінансових ресурсів агропідприємства і підвищення ефективності їх використання шляхом 
зниження собівартості, збільшення прибутку і рентабельності. Звернено увагу на особливостях організації сільськогосподар-
ського виробництва та її впливу на специфіку управління витратами в аграрному секторі. Доведено, що реалізація механізму 
управління витратами сільськогосподарських підприємств передбачає запровадження спеціальних інструментів, форм, методів, 
що сприятиме підвищенню конкурентоспроможності агропродукції; збільшенню обсягів валової продукції; раціональному викори-
станню, охороні та відтворенню природних ресурсів. Акцентовано увагу на тому, що інтегрований підхід до використання всього 
комплексу інструментів та методів організаційно-економічного механізму управління витратами сільськогосподарського підпри-
ємства, урахування їх взаємовпливу з дотриманням функцій управління (планування, організації, мотивації, контролю, регулюван-
ня) дасть змогу отримати синергетичний ефект від їх застосування. Перспективи проведених досліджень полягають у тому, що 
вони можуть бути використані в процесі обґрунтування та прийняття рішень щодо оцінки ефективності управління витратами 
сільськогосподарських підприємств, що сприятиме розробці напрямів зниження витрат. 

 
Ключові слова: управління витратами, сільське господарство, агарне підприємство, сільські території, конкурентоспромож-

ність. 
 

Вступ 
 
В період відновлення економіки України підви-

щення конкурентоспроможності сільськогосподар-
ського виробництва є стимулом до пошуку альтерна-
тивних методів управління витратами, що проявля-
ється у застосуванні інтегрованого підходу до реалі-
зації напрямів диверсифікації аграрного виробництва. 
Показниками успішної роботи агропідприємства є 
наявність стабільного прибутку, збільшення обсягів 
валової продукції, підвищення продуктивності праці, 
забезпечення конкурентоспроможності на зовнішніх 
та внутрішніх ринках й раціональне використання, 
охорона і відтворення природних ресурсів. Відповід-
но внутрішнім чинником ефективної основної діяль-
ності агровиробників доцільно вважати зменшення 
витрат. Тому побудова ефективної системи управлін-
ня витратами дозволить підвищити конкурентоспро-
можність не лише сільськогосподарської продукції, а 
й аграрної сфери загалом. 

Дослідженням проблем управління витратами на 
підприємствах приділено увагу таких вчених як О. 
Варченко, І. Свиноус, Д. Микитюк, Л. Іванова, В. 
Биба, Ю. Великий, В. Прохорова, Н. Сабліна, Я. Лео-
нов, І. Садовська, Н. Ручинська та ін. О. Варченко, І. 
Свиноус, Д. Микитюк, Л. Іванова та В. Биба розкри-
вають сутність управління витратами та його особли-
вості на сільськогосподарських підприємствах 
(Varchenko et al., 2020). Ю. Великий, В. Прохорова та 
Н. Сабліна виокремлюють економіко-правову, органі-
заційно-технічну та інформаційної сторони системи 
управління витратами підприємства (Velykyy et al., 
2009). Але попри вагомий обсяг публікацій із зазна-
ченої тематики, низка важливих проблем щодо фор-
мування витрат у агарній сфері потребує поглиблено-
го аналізу. Враховуючи реалії сьогодення, актуальним 
вважаємо дослідження механізму управління витра-
тами сільськогосподарської продукції з метою прий-
няття ефективних управлінських рішень. 

Метою статті є обґрунтування організаційно-
економічних засад й розробка механізму управління 
витратами сільськогосподарських підприємств з ме-
тою підвищення конкурентоспроможності господар-
ської діяльності агровиробників. 

Відповідно до мети поставлено і вирішено наступ-
ні завдання: 

1. Розкрито сутність дефініції “управління витра-
тами”. 

2. Узагальнено особливості витрат як предмета 
управління сільськогосподарських підприємств. 

3. Розроблено механізм управління витратами 
сільськогосподарського підприємства. 

 
Матеріал і методи досліджень 

 
У процесі дослідження застосовувалися такі мето-

ди як: монографічний – при теоретичному обґрунту-
ванні поняття “управління витратами”; економіко-
статистичний, графічний – при оцінці динаміки та 
структури витрат агровиробників, наукового узагаль-
нення – при узагальненні особливостей витрат як 
предмета управління сільськогосподарських підпри-
ємств та розробці механізм управління ними. Інфор-
маційною базою дослідження слугували статичні дані 
Державної служби статистики України, наукові праці 
вітчизняних і зарубіжних авторів, електронні ресурси, 
представлені в мережі Інтернет, результати власних 
досліджень авторів тощо. 

 
Результати та їх обговорення 

 
Враховуючи сучасні реалії, діяльність українських 

підприємств спрямована на пошук напрямів підви-
щення економічної ефективності виробництва. Тому 
пріоритетним значенням для досягнення сталого роз-
витку національного господарства є збільшення обся-
гів виробництва якісної агропродукції та, відповідно, 
зменшення витрат на її вирощування. 

Хорунжак Н. М. та Портоварас Т. Р. акцентують 
увагу на тому, що сучасні підприємства в Україні 
недостатньо активно користуються аналітичним ін-
струментарієм для поліпшення результативності вла-
сної діяльності. Основними причинами є прагнення 
економити на будь-чому, що пояснюється як склад-
ним економічним становищем самих суб’єктів, так і 
недостатнім рівнем інформованості про можливі по-
зитивні результати від проведення аналізу діяльності, 
та відсутність високопрофесійних фахівців, які б во-
лоділи методологією та способами аналізу й орієнту-
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валися в галузевій специфіці конкретного суб’єкта, 
запитах його системи управління, а також можливос-
тях отримання необхідної результатної інформації 
(Khorunzhak & Portovaras, 2019). 

М. Матюха вважає, що управління витратами – 
необхідний аспект розуміння процесу формування 
собівартості продукції (послуг), планування викорис-
тання ресурсів підприємства, пошуку резервів змен-
шення собівартості та в кінцевому підсумку, максимі-
зації прибутку, збільшення обсягів бізнесу (Matiykha, 
2021). 

На думку науковців, управління витратами на 
сільськогосподарських підприємствах являє собою 
безперервну цілеспрямовану діяльність апарату уп-
равління, спрямовану на планування витрат, організа-
цію економного витрачання витрат у вигляді грошо-
вих коштів на всіх стадіях виробничого процесу, кон-
троль за виконанням виробничого плану всіма струк-
турними підрозділами підприємства (Varchenko et al., 
2020).  

Більшість науковців управління витратами розгля-
дають як систему. Тому Ю. Великий, В. Прохорова, 
Н. Сабліна виділили економіко-правову, організацій-
но-технічну та інформаційної сторони системи управ-
ління витратами підприємства. Економіко-правову 
сторону вчені розкривають через сукупність економі-
ко-правових методик, правил, рекомендацій, принци-
пів організації та управління витратами, взаємовідно-
син управлінських і виробничих служб підприємства. 
Відповідно, організаційно-технічна сторона – це су-
купність технічних засобів і структур підприємства. 
До економіко-математичної сторони відносять еконо-
міко-математичні методи і засоби програмного забез-
печення, що забезпечують підготовку раціональних 
управлінських рішень. Зв’язки між елементами сис-
теми, система збору, передачі, зберігання, обробки та 
видачі інформації становлять інформаційну сторону 
(Velykyi et al., 2009). 

Головними принципами управління витратами 
будь-якого підприємства, в тому числі і сільськогос-
подарського, є (Panasyuk, 2013): 

– системний підхід до управління витратами; 
– активний взаємозв'язок окремих складових під-

систем із завданнями системи загалом; 
– відповідність системи обліку завданням управ-

ління витратами; 
– детальний аналіз та застосування альтернатив-

них шляхів досягнення мети; 
– повний обсяг та детальний аналіз рівня витрат; 
– впровадження ефективних методів щодо зни-

ження витрат; 
– мотивоване стимулювання працівників до змен-

шення витрат; 
– об’єктивна оцінка та постійний контроль резуль-

татів діяльності підрозділів; 
– забезпечення реалізації досягнень науки та прак-

тики для подальшого удосконалення. 
На думку М. Данилюк та В. Лещій, система управ-

ління витратами повинна містити такі основні елеме-
нти як об’єкти управління витратами, технологію 
управління витратами, суб’єкти управління витрата-

ми, предмет управління витратами (Danylyuk &  
Leshchiy, 2006).  

Я. Леонов та Ю. Герасименко акцентують увагу на 
особливостях витрат як предмета управління. Пер-
шою особливістю є динамізм витрат. Адже постійно 
змінюються ціни на сировину і комплектуючі матері-
али, тарифи на енергоносії, зв’язок, паливо-мастильні 
матеріали, оновлюється продукція, переглядаються 
норми споживання матеріальних і трудових витрат, 
що впливає на собівартість продукції і рівень витрат. 
Друга особливість витрат – їх різноманіття, тому до-
цільно застосовувати широкий спектр прийомів і 
методів при управлінні ними. Різноманіття витрат 
також проявляється у їх класифікації, що дозволяє 
виявити ступінь впливу окремих витрат на економічні 
результати діяльності підприємства. Складність їх 
вимірювання, обліку і оцінки – це третя особливість 
витрат. Четверта особливість – це складність і супере-
чність впливу витрат на економічний результат. На-
приклад, підвищити прибуток підприємства можна за 
рахунок зниження поточних витрат на виробництво, 
яке забезпечується підвищенням капітальних витрат 
на НДДКР, техніку і технологію (Leonov &  
Herasymenko, 2010). 

Мета функціонування агропромислового підпри-
ємства повинна поєднуватись з виконанням функцій 
управління витратами, серед яких розробка і реаліза-
ція рішень, а також контроль за їх виконанням. Функ-
ції управління витратами реалізуються через елемен-
ти управлінського циклу: планування, організацію, 
мотивацію, контроль, регулювання, облік і аналіз. 
Відповідно виконання функцій управління витратами 
складає цикл взаємодії керуючої підсистеми (суб’єкта 
управління) на керовану підсистему (об’єкта управ-
ління). 

Суб'єктами управління витратами на агропідпри-
ємствах виступають керівники і спеціалісти підпри-
ємства й виробничих підрозділів. Окремі функції 
управління витратами виконуються працівниками 
сільськогосподарського підприємства безпосередньо 
або при їх активній участі. Наприклад, бухгалтер 
здійснює облік витрат, агроном розробляє системи 
сівозміни, внесення добрив і застосування засобів 
захисту рослин. 

Об’єктами управління на агропідприємствах є ви-
трати на оплату праці, відрахування із зарплати, на-
сіння, паливо та мастильні матеріали, мінеральні та 
органічні добрива, засоби захисту рослин і тварин, 
корми, ремонт необоротних активів, інші витрати на 
утримання основних засобів, загальновиробничі ви-
трати та інші витрати. 

За способами включення до собівартості продукції 
сільського господарства витрати поділяють на: 

- прямі витрати – це ті витрати, які безпосередньо 
пов’язані з використанням сільськогосподарських 
робіт і враховані у виробничій собівартості окремих 
видів продукції (робіт, послуг) за прямою ознакою: 
прямі матеріальні витрати на оплату праці, інші прямі 
витрати; 

- непрямі витрати (загальновиробничі) – витрати, 
пов’язані з управлінням, організацією та обслугову-
ванням сільськогосподарського виробництва, які не 
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можуть бути віднесені безпосередньо до конкретного 
об’єкта витрат і розподіляються між об’єктами витрат 
пропорційно базі розподілу, обраній сільськогоспо-
дарською організацією самостійно. 

У таблиці 1 відображено динаміку та структуру 
виробничої собівартості агропродукції в сільськогос-
подарських підприємствах України впродовж 2017–

2020 рр. Спостерігаємо тенденцію до зростання зага-
льної вартості витрат. Проте частка прямих матеріа-
льних витрат у виробничій собівартості знизилась до 
55,7 % у 2020 р., порівняно із 59,8 % – у 2017 р. Це 
скорочення спричинено збільшенням витрат на опла-
ту праці та відрахувань на соціальні заходи. 

 
Таблиця 1 
Динаміка виробничої собівартості агропродукції в сільськогосподарських підприємствах України у 2016–2020 рр. 
 

Показники 
2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 

млн грн.  
у % до 
підсумку 

млн грн.  
у % до 
підсумку 

млн грн.  
у % до 
підсумку 

млн грн.  
у % до 
підсумку 

Витрати 404970,2 100 442993,4 100 463271,6 100 441 529,6 100 
Прямі матеріальні витрати  242313,7 59,8 247997,2 56 266918 57,7 245959,8 55,7 
у тому числі         

насіння та посадковий  мате-
ріал 

30559,9 7,5 35963,5 8,1 38402,2 8,3 35 749,10 8,1 

корми   41772,9 10,3 52036,9 11,7 52678,8 11,4 54 901,30 12,4 
з них покупні 16648,8 4,1 22866,8 5,2 23752,9 5,1 23 107,30 5,2 

інша продукція сільського 
господарства  

5727,9 1,4 6496,8 1,5 7653,1 1,7 6 677,70 1,5 

мінеральні добрива 49685,1 12,3 57695,7 13 69506,2 15 60 290,10 13,7 
пальне і мастильні матеріали 30925,4 7,6 39035,6 8,8 40532 8,7 30 901,90 7 
електроенергія 3167,7 0,8 3920,3 0,9 4578,8 1 4 252,70 1 
паливо й енергія 4190,8 1,1 4898,6 1,1 2651,5 0,6 1 892,50 0,4 
запасні частини, ремонтні та 

будівельні матеріали для ремо-
нту 

18613,8 4,6 21335,5 4,8 22942 5 21 089,40 4,8 

Прямі витрати на оплату 
праці 

20326,7 5 25234,4 5,7 29729,6 6,4 29 932,5 6,8 

Інші прямі витрати  79262,1 19,6 95016,8 21,4 98849,9 21,3 103 553,9 23,4 
у тому числі         

відрахування на соціальні 
заходи 

4416,7 1,1 5533,7 1,2 6640,3 1,4 6 654,10 1,5 

орендна плата за земельні 
частки (паї) 

36062,2 8,9 43952 9,9 45011,5 9,7 46 192,90 10,5 

майнові паї 442,2 0,1 429,5 0,1 497,9 0,1 660,8 0,1 
амортизація 19176,6 4,7 25752,9 5,8 32292,9 7 35 969,9 8,1 

Загальновиробничі витрати  63067,7 15,6 74745 16,9 67774,1 14,6 62 083,4 14,1 
з них         

оплата послуг сторонніх ор-
ганізацій 

29004,4 7,2 34233,5 7,7 35714,8 7,7 33 235,4 7,5 

Джерело: сформовано авторами на основі статистичних даних (Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, 2022) 
 
Доцільно звернути увагу на те, що специфіка уп-

равління витратами в аграрному секторі тісно 
пов’язана із особливостями сільськогосподарського 
виробництва, які характеризуються різноманітністю 
асортименту продукції рослинництва й тваринництва, 
учасників ринку та організаційних форм господарю-
вання. При розробці інструментарію управління ви-
тратами необхідно враховувати те, що в сільському 
господарстві земля використовується як предмет пра-
ці, так і як засіб виробництва. Земельну ділянку не 
можна перемістити в просторі, як інші засоби вироб-
ництва. Можуть змінюватись її власники чи орендарі, 
але не місце знаходження. Земельні ресурси при раці-
ональному використанні не погіршують своїх власти-
востей, а, навпаки, покращують, тобто вони не зно-
шуються і амортизувати їх не можна. Варто звернути 
увагу на те, що в результаті науково-технічного про-
гресу інші засоби виробництва удосконалюються, 
замінюються більш вдосконаленими, а без земель 
будь-який процес виробництва в сільському госпо-

дарстві стає неможливим. Унікальною природною 
особливістю земель є їх родючість. Наприклад, декі-
лька земельних ділянок, однакових за розміром, але 
неоднакових за складом ґрунту, можуть давати неод-
наковий обсяг зібраної сільгосппродукції. Це спричи-
нено різною родючістю земель. Тільки наявність цієї 
властивості робить ґрунт засобом сільськогосподар-
ського виробництва і однією з найважливіших проду-
ктивних сил (Pavlikha & Khomiuk, 2017; Khomiuk, 
2019). 

В сучасних реаліях слід звернути увагу на те, що 
аграрний ринок розвивається нестабільно, адже мож-
на спостерігати значне коливання цін на сільськогос-
подарську продукцію. Тому для отримання максима-
льних прибутків без нанесення шкоди навколишньо-
му середовищу необхідно залучати до сфери сільсько-
го господарства висококваліфікованих працівників 
(Khomiuk & Karlin, 2022). 

Варто відмітити, що робочий період для сільсько-
господарських товаровиробників не збігається з пері-
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одом виробництва (час від початку виробництва або 
вирощування до одержання готової продукції), тобто 
виникає сезонність виробництва, в результаті чого 
спостерігається нерівномірне надходження доходів 
протягом року. Також слід враховувати залежність 
кінцевих результатів рослинництва і тваринництва від 
кліматичних, земельних, водних ресурсів. Така зале-
жність від природних умов змушує створювати на 
сільськогосподарських підприємствах страхові резер-
ви посівного матеріалу, кормів для тварин у випадку 
неврожаю, спричиненого посухою, повенями, поже-
жами тощо. 

Головним завданням аналізу витрат на сільського-
сподарське виробництво є оцінка рівня собівартості, 
виявлення й розрахунок впливу чинників на зміну 
витрат, на виробництво, виявлення резервів, невико-
ристаних можливостей, нераціональних запасів і ви-
трат. Тому для вирішення цих завдань в процесі про-
ведення аналізу необхідно оцінити структуру витрат; 
абсолютні і відносні відхилення витрат у звітному 
періоді порівняно з попереднім, а для статей витрат – 
відхилення порівняно з плановим завданням; віднос-
ний вплив кожного елемента (статті) на загальну змі-
ну витрат (собівартості) (Rushinska & Kucher, 2018). 

Крім того, завдання управління витратами мають 
вирішуватись на усіх рівнях управління, як на рівні 
підприємства, так і в місцях утворення витрат. У 
структурних підрозділах слід шукати додаткові ресу-
рси зниження поточних витрат, а на рівні підприємст-
ва – впроваджувати стратегію ефективного ресурсо-
збереження у довгостроковій перспективі. Заходи 
щодо їх зниження повинні бути скоординовані, щоб, 
по-перше, гарантувати якість продукції, по-друге – 
мотивувати персонал до пошуку прихованих резервів 
(Leonov & Herasymenko, 2010). 

О. І. Лабурцева, враховуючи досвід зарубіжних 
підприємств, пропонує в сучасних умовах застосову-
вати аутсорсинг як дієвий інструмент для зниження 
рівня витрат (Laburtseva, 2020). 

Процес оптимізації витрат на підприємстві здійс-
нюється безперервно на усіх ієрархічних рівнях та 
етапах виробництва, починаючи від процесу плану-
вання діяльності та організації облікового відобра-
ження, до контролю за ефективністю їх понесення із 
скрупульозним аналізом (Fostolovych & Simakov, 
2019). 

Реалізація механізму управління витратами сільсь-
когосподарських підприємств (рис. 1) передбачає 
запровадження спеціальних інструментів, форм, ме-
тодів, спрямованих на оптимізацію фінансових ресур-
сів агровиробників і підвищення ефективності їх ви-
користання шляхом зниження собівартості, збільшен-
ня прибутку і рентабельності. 

Недоліками наявних методів управління витрата-
ми, на думку А. Піскун, є відсутність порядку регу-
лювання й врахування сумарних витрат на стадіях 
життєвого циклу продукції; не приділення уваги роз-
рахункам витрат на попередніх стадіях виробничого 
процесу; не обов’язковість результатів прогнозних 
значень для наступних стадій; не визначення структу-
ри управління витратами на продукцію. Все це приво-
дить до того, що неможливо цілеспрямовано впливати 
на оптимізацію та зниження сумарних витрат; затягу-
ється освоєння економічних параметрів виробу через 
відсутність послідовності економічних показників за 
стадіями життєвого циклу товару; можливе впрова-
дження проєктів не з максимальною ефективністю 
(Piskun, 2021).  

 

 
Рис. 1. Механізм управління витратами сільськогосподарського підприємства 

Джерело: розробка авторів 
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Інтегрований підхід до використання всього ком-
плексу інструментів та методів організаційно-
економічного механізму управління витратами сіль-
ськогосподарського підприємства, урахування їх вза-
ємовпливу з дотриманням функцій управління (пла-
нування, організації, мотивації, контролю, регулю-
вання дасть змогу отримати синергетичний ефект від 
їх застосування. 

 
Висновки 

 
Отже, управління витратами – це динамічний про-

цес, що включає управлінські дії, спрямовані на зрос-
тання прибутку сільськогосподарських товаровироб-
ників, підвищення продуктивності праці, забезпечен-
ня конкурентоспроможності на зовнішніх та внутріш-
ніх агроринках. В основу організаційно-економічних 
засад управління витратами сільськогосподарських 
підприємств покладено реалізацію механізму та за-
стосування заходів, комплексна дія яких має синерге-
тичний характер. Механізм управління витратами 
сільськогосподарських підприємств передбачає за-
провадження спеціальних інструментів, форм, мето-
дів, що сприятиме підвищенню конкурентоспромож-
ності агропродукції; збільшенню обсягів валової про-
дукції; створенню умов щодо залучення інвестицій; 
раціональному використанню, охороні та відтворен-
ню природних ресурсів. 

Перспективи подальших досліджень. Враховуючи 
те, що частина сільськогосподарських угідь не прида-
тна для використання через воєнні дій, питання опти-
мізації витрат та підвищення рентабельності сільсько-
господарських підприємств є актуальними. Перспек-
тиви для майбутніх досліджень полягають у необхід-
ності здійснення аналізу діяльності агровиробників та 
розробці напрямів їх диверсифікації з врахуванням 
успішного європейського досвіду. 
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Studying the problems of increasing the competitiveness of domestic agricultural enterprises remains 
relevant. Ensuring the functioning of the domestic agricultural sector against the background of globaliza-
tion processes in the food market is possible under constant improvement of the organizational and econom-
ic conditions of the functioning of farming enterprises. The article presents the results of the study of select-
ed indicators that characterize the efficiency of the use of natural resources by agricultural producers, and 
the grouping of enterprises according to the size of the harvested area of the main crops is carried out. 
During the research, it was established that the most efficient use of the land resource was by enterprises 
with an area of 500 to 3,000 or more thousand hectares. These farms have a high yield, which exceeds the 
statistical average by 15 %. Large farms have more investment resources and the ability to improve admin-
istration processes, use technical support, apply advanced technologies, and, as a result, gain competitive 
advantages in domestic and foreign markets. The factors that shape the competitiveness of agricultural 
enterprises have been determined, and a comparison of the management level of domestic agrarian enter-
prises with foreign competitors has been made. The factors that need to be considered to achieve the most 
significant economic indicators from the agricultural activity are given. Since the primary determinant of 
the economic efficiency of the state is its competitiveness in foreign markets, the results of the conducted 
research are aimed at improving and increasing the level of use of the existing natural resource potential, 
which is at the disposal of domestic agricultural producers. 

Keywords: competitiveness, agriculture, economic efficiency of management, crop production, animal 
husbandry. 

Конкурентоспроможність сільського господарства України на зовнішніх 
ринках та шляхи її підвищення 

Р. Грабовський, О.Дадак, М. Дорош-Кізим 

Львiвський нaцiонaльний унiверситет ветеринaрної медицини тa бiотеxнологiй iменi С. З. Ґжицького,  
м. Львiв, Укрaїнa 

Вивчення проблематики підвищення конкурентоспроможності вітчизняних аграрних підприємств не втрачає своєї актуаль-
ності. Забезпечення функціонування вітчизняного аграрного сектора на фоні глобалізаційних процесів на продовольчому ринку 
можливе за умови постійного удосконалення організаційно-економічних умов функціонування агарних підприємств. У статті 
представлено результати дослідження вибраних показників, які характеризують ефективність використання природніх ресурсів 
аграрними виробниками, проведено групування підприємств за розмірами зібраної площі основних сільськогосподарських культур. 
У ході дослідження встановлено, що найбільш ефективно використовували земельний ресурс підприємства з площею від 500 до 
3000 і більше тис. га. Саме у цих господарств висока врожайність, яка переважає середньостатистичну на 15 %. Саме крупні 
господарства мають більше інвестиційних ресурсів і відповідно змогу удосконалення процесів адміністрування, використання 
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технічного забезпечення, застосування передових технологій і як наслідок отримання конкурентних переваг на вітчизняному і 
зовнішньому ринках. Визначено чинники, які формують конкурентоспроможність аграрних підприємств та проведено порівняння 
рівня господарювання вітчизняних аграрних підприємств із зарубіжними конкурентами. Наведено чинники, які потрібно врахува-
ти для максимального досягнення економічних показників від аграрної діяльності. Оскільки основною детермінантою економічної 
ефективності держави є її конкурентоспроможність на зовнішніх ринках результати проведеного дослідження направлені саме 
на удосконалення і підвищення рівня використання наявного природно-ресурсного потенціалу, який є у розпорядження вітчизняних 
агровиробників. 

 
Ключові слова: конкурентоспроможність, сільське господарство, економічна ефективність господарювання, рослинництво, 

тваринництво. 
 

Вступ 
 
Вивчення проблематики підвищення конкуренто-

спроможності сільського господарства завжди зали-
шається актуальним завданням для вчених-
економістів. Це пов’язано із постійними технологіч-
ними удосконаленнями, збільшенням попиту і загост-
ренням конкуренції на світовому ринку продовольст-
ва, актуальністю ефективного використання існуючих 
природніх ресурсів тощо. Постійні інтеграційні, гло-
балізаційні процеси призводять до більшої відкритос-
ті національних економік, у тому числі української, 
що, відповідно, призводить до загострення конкурен-
ції.  

З огляду на мінливість ситуації на ринку продово-
льства дослідникам слід зосередити свої зусилля на 
убезпеченні функціонування національної економіки, 
визначенню детермінант досягнення високих еконо-
мічних результатів на зовнішніх ринках та активному 
їх освоєнні.  

Значна кількість вітчизняних вчених-економістів 
присвятило свою увагу вивченню проблем підвищен-
ня конкурентоспроможності вітчизняного сільського 
господарства. Зокрема значну увагу цій тематиці при-
діляли: Н. Бугас, А. Бутенко, І. Вініченко, Ю. Данько 
(Danko & Orel, 2019), В. Бойко (Boiko, 2016), М. Ко-
ценко (Kotsenko, 2021), Н. Патика, Ю. Швець, 
М. Портер (Porter, 1980), А. Мескон, Ф. Котлер та 
багато інших вітчизняних та зарубіжних вчених. 

Проте постійні зміни у вітчизняній та світовій 
економіках, особливо зважаючи на неконтрольовані 
чинники, а саме пандемію Covid 19, агресію РФ, ве-
лике значення українського сільського господарства 
для світового ринку продовольства, тіснішу інтегра-
цію з ЄС вивчення даної тематики з часом не втрачає 
свого значення. 

Сучасний стан та зміни у політичному й економіч-
ному середовищах, спонукають суб’єктів ринку агра-
рної продукції шукати шляхи підвищення ефективно-
сті господарської діяльності, розвитку і збільшенню 
обсягів виробництва, підвищення економічних показ-
ників. Це усе можливе лише завдяки постійному удо-
сконаленню і запровадженню передових технологій 
виробництва, методів адміністрування, залучення 
внутрішніх та зовнішніх інвестицій. 

Дослідження сучасного стану господарювання аг-
рарних виробників та шляхів підвищення їх конку-
рентоспроможності дозволяє напрацювати актуальні 
пропозиції, які можуть бути застосовані вітчизняними 
операторами у сучасній економічній та політичній 
ситуаціях. 

Мета та завдання дослідження. Метою дослі-
дження є аналіз вибраних показників ефективності 
ведення сільського господарства, вивчення рівня кон-
курентоспроможності агроформувань, пошуку спосо-
бів її підвищення на внутрішньому та зовнішньому 
продовольчих ринках 

 
Матеріал і методи досліджень 

 
Основу методології дослідження складають зага-

льнонаукові економічні методи, зокрема – монографі-
чний метод, при комплексному вивчені стану вироб-
ництва продукції сільського господарства в Україні; 
методи аналізу та синтезу – при дослідженні обсягів 
виробництва рослинницької та тваринницької галу-
зей; методи функціонального та емпіричного аналізу 
у дослідженнях перспектив розвитку експорту аграр-
ної продукції на зовнішні ринки. 

 
Результати та їх обговорення 

 
Україна володіє надзвичайно великим природно-

ресурсним потенціалом і вже займає важливі позиції 
на міжнародному ринку продовольства. Проте слід 
зазначити, що існує низка причин, які не дозволяють 
кардинально наростити експорт української продук-
ції. До цих причин належать: недостатність матеріа-
льно-технічного забезпечення агровиробництва, не-
відповідність української продукції міжнародним 
вимогам, занадто велике антропогенне навантаження 
на НПС і як наслідок зниження продуктивності при-
родних ресурсів, відсутність державної підтримки 
відповідно до потреби тощо.  

Аграрна продукція на відміну від інших галузей 
має ряд унікальних властивостей, які обумовлюють 
шляхи забезпечення її конкурентоспроможності. Це 
пов’язано із дією множини чинників, серед яких осо-
бливу вагу варто приділяти ресурсній компоненті. На 
міжнародному ринку продовольства вітчизняна галузь 
сільського господарства представлена переважно 
рослинницькою продукцією у той час як тваринницт-
во перебуває у перманентному зниженні виробництва. 
Якість продукції рослинництва відчутно залежить від 
стану ґрунтів, технологій вирощування культур, хара-
ктеру сівозміни, рівня оновлення сортів, обсягу вне-
сення мінеральних і органічних добрив тощо. Техніч-
ні параметри в більшій мірі впливають на продуктив-
ність праці, що обумовлює рівень результативності 
діяльності підприємства, обсяг втрат продукції, що 
відображається на її собівартості. Важливим чинни-
ком виступає пряма залежність спеціалізації сільсько-
го господарства, особливо рослинництва від території 
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розміщення (Danko & Orel, 2019). Відповідно з однієї 
сторони керівник аграрного підприємства зважає на 
прибутковість тої чи іншої культури, але з іншої сто-
рони для максимальної продуктивності слід звертати 
увагу на потенціал земельних ресурсів. Часто, у від-
повідності до кон’юнктури ринку аграрії вирощують 
культури, які не дають значних урожаїв. Таким чи-

ном, продуктивність основного ресурсу у сільському 
господарстві знижується.  

Безперечною проблемою для української економі-
ки є відсутність глибокої переробки аграрної продук-
ції і як наслідок її сировинна орієнтація та незначна 
додана вартість товарної продукції. Про це може свід-
чити статистична інформація про асортимент експор-
тованої продукції. 

 
Таблиця 1 
Товарна структура зовнішньої торгівлі У 2017-2021 рр., тис. дол. США* 
 

 Код і назва товарів згідно з УКТЗЕД 
Роки 

2019 2018 2017 2020 2021 
01 Живі тварини 62547,7 45786,6 45708,8 51506,9 40878,5 
02 М’ясо та їстівні субпродукти 711895,1 645982,3 531240,1 652106,9 845553,4 
03 Риба i ракоподібні 33637,5 24981,4 26376,9 42204,0 57194,7 
04 Молоко та молочні продукти, яйця птиці; натура-
льний мед 

453877,2 480947,4 494207,3 426541,7 378473,9 

05 Інші продукти тваринного походження 15058,3 12940,6 11224,0 15805,2 23094,4 
06 Живі дерева та інші рослини 6479,7 4442,8 3956,6 5742,6 8142,6 
07 Овочі  184515,0 235682,7 235369,3 168147,4 196607 

08 Їстівні плоди та горіхи 260112,2 228564,1 195287,3 238390,2 368197,5 

09 Кава, чай 11709,0 12059,2 13610,0 15011,2 15900,9 
10 Зерновi культури 9633333,9 7240558,1 6501134,3 9410668,9 12343846,1 
11 Продукція борошномельно-круп’яної промислово-
сті 

202099,4 175811,2 181891,4 154490,8 148284,1 

12 Насіння і плоди олійних рослин  2563242,3 1954149,8 2060121,4 1842430,9 2435156,5 

13 Шелак природний  818,5 1090,7 587,5 944,1 3606,9 
14 Рослинні матеріали для виготовлення  52233,1 33701,9 23750,2 47412,0 18286,7 
16 Продукти з м’яса, риби  22842,6 21747 15551,3 22575,2 28873,7 
17 Цукор і кондитерські вироби з цукру 254389,7 366878,1 417349,4 250271,4 246532,8 
18 Какао та продукти з нього 204586,8 204076,5 183736,2 201366,2 224012,2 
19 Готові продукти із зерна  269366,0 268310 296408,3 313078,7 414598,7 
20 Продукти переробки овочів 191858,1 172289,8 176497,5 172633,0 200567,8 
21 Різні харчові продукти 142677,8 131984,3 121045,9 159571,2 177288,9 
22 Алкогольні i безалкогольні напої та оцет 210822,0 229841,7 209235,6 223689,3 310449,2 
23 Залишки і відходи харчової промисловості 1486234,6 1224764,2 1051170,0 1576498,0 1733138,6 
24 Тютюн і промислові замінники тютюну 437606,2 398709,066 355728,8 441345,2 453013,0 
25 Готові харчові продукти 3220383,8 3018600,67 2826723,0 3361028,2 3788474,91 
Частка готових харчових продуктів, % 18,5 21,4 21,5 20,5 18,33 
Усього 17411942,7 14115299,5 13151188,1 16432431,0 20671698,1 

*Джерело: (Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, 2022) 
 
Традиційно у структурі продукції АПК переважає 

сировина, а частка готових харчових продуктів пере-
буває в межах 18,5–21,5 %. У структурі експорту до-
мінують зернові культури із часткою від 49,43 % у 
2019 році до 59,71 % – у 2021 році. Пріоритетною 
стратегією розвитку аграрного виробництва має стати 
нарощення обсягів продукції глибокої переробки у 
структурі експорту. 

Підвищення технологічного рівня у вітчизняному 
сільському господарстві також є важливим завданням 
для досягнення конкурентоспроможності на зовніш-
ніх ринках. Більша частина економіки держави пере-
буває в 3 та 4 технологічних укладах, що свідчить про 
нагальну потребу переведення аграрного виробництва 
на інноваційний шлях розвитку та врахування еколо-
гічної складової.  

Як відомо до чинників, які формують конкуренто-
спроможність аграрних підприємств належать: рівень 
економічного розвитку держави та політика підтрим-
ки вітчизняного товаровиробника; ступінь науково-
технічного розвитку та впровадження інноваційних 
технологій в галузі; тенденції економічного росту 

галузі; рівень розвитку продуктивних сил суспільства; 
рівень зміни потреб покупців та їх платоспромож-
ність; забезпеченість підприємства ресурсним потен-
ціалом та ефективність його використання; природно-
кліматичні умови; рівень розвитку організаційної 
структури, інформаційного забезпечення та маркетин-
гової діяльності; фінансові та інвестиційні можливос-
ті підприємства, стратегічна спрямованість діяльності 
(Boiko, 2016). 

На нашу думку, найбільш інноваційні підприємст-
ва в аграрній сфері це агрохолдинги, які володіють не 
лише значним інвестиційним ресурсом але і розумін-
ням прямого зв’язку між удосконаленням технологіч-
них процесів, пошуку вигідних каналів збуту та при-
бутковістю. Вони відрізняються від інших відсутніс-
тю консерватизму у господарюванні, активним удо-
сконаленням новітніх технологій та інноваційних 
методів управління, проактивною поведінкою у сере-
довищі конкурентів і є драйверами сільського госпо-
дарства. Основний ресурс для аграрного виробника це 
земля, а основний експортний товар це зернові. Тому 
особливої цінності набуває аналіз ефективності ви-
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рощування цього продукту. Важливим завданням для 
агровиробників є максимально продумане викорис-
тання земельного ресурсу. Якщо проаналізувати еко-
номічні показники різних агровиробників можна зро-
бити висновок про недосконалість використання зе-
мельного ресурсу насамперед агроформуваннями, які 

мають у розпорядженні невеликі площі ріллі. ОСГ у 
даному аналізі до уваги не брались, оскільки дана 
форма не має передумов для досягнення високих 
показників у цьому напрямку та, як правило, надає 
перевагу здачі землі в оренду. 

 
Таблиця 2 
Групування підприємств за розмірами зібраної площі основних сільськогосподарських культур* 
 

  
п/п 

  
Критерій  
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1. Підприємства 34673 100 53,7 32513 100 46,4 32403 100 59,3 

2. з них з площею, га                    

3. до 100,00 21160 4 35,8 19026 3,7 30,2 18361 3,9 41,3 

4. 100,01-200,00  3665 4 44,6 3559 3,7 36,6 3745 3,9 49,8 

5. 200,01-500,00  4095 10,5 47,6 4213 10,5 40 4380 10,9 53,5 

6. 500,01-1000,00  2766 16,6 50,3 2765 16,1 42,2 2833 16,3 56 

7. 1000,01-2000,00  1917 23,4 52,7 1880 22,6 46,3 1938 22,3 57,9 

8. 2000,01-3000,00  562 12,8 56,2 566 12,9 48,6 604 12,9 61,5 

9. більше 3000,00 508 28,7 65,4 504 30,5 56,6 542 29,8 70,4 

*Джерело: розраховано на основі даних (Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, 2022) 
 
Отже, найбільш ефективно використовували земе-

льний ресурс підприємства з площею від 500 до 3000 і 
більше тис. га. Саме у цих господарств висока вро-
жайність, яка може переважати середньостатистичну 
на 15 %. Для прикладу агроформування з площею 
понад 3000 га мали більшу врожайність від агрофор-
мувань з площею до 100 га на 70 %. Частка особливо 
крупних господарств становила усього 1,4 %, проте їх 
частка у загальному обсязі виробництва зернових у 
2021 році дорівнювала 29,8 %. Результати даного 
аналізу свідчать про поступову концентрацію земель-
них ресурсів та переміщення виробництва до агрофо-
рмувань із великою площею угідь. Така ситуація 
складається тому, що останні мають доступ до інвес-
тиційних ресурсів і відповідно змогу удосконалення 
процесів адміністрування, передового технічного 
забезпечення, використання передових технологій і як 
наслідок отримання значних конкурентних переваг.  

Аналізуючи стан експорту українських органічних 
продуктів у країни Європейського Союзу, маємо за-
значити, що протягом 2018–2019 років експорт значно 
збільшився, а у 2019 році Україна посіла 2 місце у 
світі за обсягом імпорту органічної продукції, маючи 
282 427 т продукції. Основними категоріями продук-
ції стали олійні, зернові (окрім рису), бобові, рапсові, 
м’ясо, мед, овочі та фрукти. У 2020 році Україна посі-
ла 4 місце із 123 країн світу за обсягом органічної 
продукції до ЄС (Kotsenko, 2021; Organic Info, 2021).  

Експортні можливості України тісно пов’язані із 
урахуванням таких чинників як пошук ринків із низь-
ким рівнем протекціонізму, використання інтеграції з 
ринком ЄС. Для зростання обсягів експорту та підви-
щення конкурентоспроможності аграрної продукції 
потрібно оцінювати не лише агреговані показники 
експорту, тенденції, але і порівнювати особливість 
ведення сільського господарстві окремих вітчизняних 
та зарубіжних галузей чи виробників. 

У порівнянні із забезпеченість сільськогосподар-
ськими угіддями країн ЄС, які розташовані у Східній 
Європі та України можемо зробити висновок про 
кращі показники саме останньої. Так, забезпеченість 
угіддями в Україні становить 0,71 га на 1 особу у той 
час як в країнах ЄС у Східній Європі лише 0,36 га. До 
цього слід додати що якість угідь в Україні краща 
(Nation Master, 2022).  

Проте за багатьма показниками сільське господар-
ство поступається згаданим країнам. Ще більший 
розрив ефективності сільського господарства у порів-
нянні із середніми показниками по ЄС у цілому. Ва-
лова додана вартість на одного працівника у сільсь-
кому господарстві близько 7 раз нижча ніж середня 
по ЄС, урожайність зернових майже у двічі нижча ніж 
в ЄС, нижчі показники застосування мінеральних 
добрив – у 4 рази, низький рівень механізації,  

Слід зазначити, що показники тваринництва зали-
шаються незадовільними через збитковість виробниц-
тва більшості видів м’ясної продукції. Зменшується 
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поголів’я великої рогатої худоби, у т. ч. корів. Сталу 
динаміку демонструє лише поголів’я птиці. основни-
ми перешкодами по зміцненню конкурентоспромож-
ності вітчизняної продукції агропромислового ком-
плексу на зовнішніх ринках є: низький рівень розвит-
ку вітчизняної фінансово-кредитної системи, що про-
являється у високій вартості банківських кредитів та 
позик, нерозвиненості в Україні сфери страхування 
кредитних та виробничих ризиків; недостатній розви-
ток інфраструктури АПК; не співпадіння вітчизняної 
стандартизаційної бази з міжнародними; переважно 
низький рівень спеціалізації існуючих сільськогоспо-
дарських підприємств; відсутність достатнього цільо-
вого фінансування з боку держави; часта деградація 
ґрунтового покриву, зокрема родючого гумусного 
шару (Solohub & Bezpala, 2019).  

Розвиток сільськогосподарського виробництва є 
пріоритетним напрямком економічної діяльності для 
агроформувань, фермерських господарств. Власне 
структура економічної діяльності різних категорій в 
окремо взятій територіальній одиниці напряму зале-
жить від її особливостей, наявності ресурсів. Проте є 
чинники, які потрібно врахувати для максимального 
досягнення економічних показників від аграрної дія-
льності. Насамперед, це провадження сільськогоспо-
дарської діяльності з урахування земельних та приро-
дно-кліматичних регіону, застосування передових 
технологій з мінімальним впливом на навколишнє 
природне середовище. Інтенсифікація сільськогоспо-
дарської діяльності тісно пов’язана із активним засто-
суванням наукових досягнень. Зокрема в рослинницт-
ві це використання районованих сортів зернових, 
технічних культур, підвищення продуктивності тва-

ринництва, інтенсифікація кормовиробництва, шир-
шого застосування автоматизації процесів, відповід-
ності якісних показників продукції вимогам ринку 
(Hrabovskyi et al., 2021). 

На початку Незалежності низка причин пов’язаних 
із недосконалим реформуванням аграрного сектору, 
перехідним періодом від командно-адміністративної 
системи управління економікою до ринкової економі-
ки впливали на показники господарювання. Насампе-
ред це критичний стан основних фондів, диспаритет 
цін, недосконалі технології, низький рівень мотивації 
праці і не ефективний менеджмент. То за понад 30 
років незалежності можна чітко дати оцінку здатності 
основних виробників до еволюції, до удосконалення 
своєї роботи. Концентрація природніх ресурсів, особ-
ливо у вирощуванні зернових культур, є чи не найва-
жливішим напрямком підвищення ефективності гос-
подарювання, отримання конкурентних переваг і 
нарощування експортного потенціалу. 

Основною детермінантою економічної ефективно-
сті держави є її конкурентоспроможність на зовнішніх 
ринках і як наслідок позитивний зовнішньоторгівель-
ний баланс. В Україні є кілька стратегічних галузей, 
які мають недовикористаний потенціал виробництва 
продукції і потенційні конкурентні можливості з іно-
земними аналогами.   

Оцінюючи рейтинг України в глобальному репор-
тажі у 2021 році, тобто у році, коли не було активної 
фази війни, у Світовому рейтингу конкурентоспро-
можності за економічними показниками, ефек-
тивністю Уряду, бізнесу та розвитку інфраструктури 
Україна перебувала на 54 місці.  

 

 
Рис. 1. Середовище конкурентоспроможності України у 2021 році  
Джерело: (World Competitiveness Ranking, 2022) 
 
Неефективність вітчизняної економіки, незначні 

міжнародні інвестиції, неефективна урядова діяль-
ність, нерозвинутий фінансовий ринок – ці та інші 
чинники залишаються бар’єрами досягнення високої 
конкурентоспроможності держави. 

У ході дослідження питань конкурентоспромож-
ності, традиційно, вітчизняні науковці, апелюють до 

класичних підходів Портера, який вважав, що отри-
мання конкурентної переваги окремо взятого госпо-
дарюючого суб’єкта зокрема чи національної еконо-
міки у цілому можливе за умови ефективного викори-
стання праці, ресурсного потенціалу та грамотного 
менеджменту (Porter, 1980). 
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Перед напрацюванням шляхів досягнення конку-
рентних переваг вітчизняним сільським господарст-
вом основну увагу слід зосередити на аналізі сучасно-
го рівня ведення господарства та виявленні недоліків, 
які гальмують підвищення його ефективності та кон-
курентоспроможності. 

Конкурентоспроможність є комплексною характе-
ристикою суб’єкта господарювання і не може бути 
визначена одним параметром. Набір параметрів буде 
змінюватися залежно від конкретної ситуації. Для 
досягнення конкурентоспроможності на ринку підп-
риємство повинне виділити власні конкурентні пере-
ваги, що надасть можливість пристосуватись до змін 
зовнішнього і внутрішнього середовища та забезпе-
чить власну прибутковість (Boiko & Boiko, 2019). 
Україна має на меті щороку зміцнювати свою позицію 
на міжнародних ринках та збільшити присутність 
українських товарів на столах європейців, питання 
конкурентоспроможності органічного виробництва є 
надзвичайно актуальним. 

Особливість співпраці між Україною і країнами 
ЄС полягає у скасуванні більшості мит на експорт 
продукції, запровадженні тарифного квотування. Та-
ким чином, стратегічним завданням для вітчизняного 
виробника є адаптація технологічних процесів до 
випуску продукції, що відповідатиме стандартам без-
пеки і якості в ЄС. Перспективи росту експорту в ЄС 
агропродукції залежать від успішної уніфікації стан-
дартів, вимог та системи контролю за продукцією. 
Підприємства повинні інвестувати в модернізацію 
виробництва (Hrabovskyi et al., 2017).  

 
Висновки 

 
Підсумовуючи проведений аналіз перспектив під-

вищення конкурентоспроможності вітчизняного агра-
рного сектора на міжнародному ринку продовольства 
і нарощення обсягів експорту можна зробити наступні 
заключення. Ефективне використання ресурсного 
потенціалу, активне застосування новітніх технологій 
та досягнення високих показників конкурентоспро-
можності продукції на сучасному етапі можливе на-
самперед господарствами із великим банком землі і 
наявністю власного інвестиційного капіталу. Дрібні 
виробники можуть покращити свої показники лише за 
підтримки держави, яка наразі є недостатньою. Осо-
бисті селянські господарства поступово знижувати-
муть виробництво продукції паралельно передаючи 
земельні ресурси в довгострокову оренду. У цих умо-
вах на рівні держави слід зосередити свою увагу на 
підтримці соціальної інфраструктури, малого і серед-
нього бізнесів, що матиме позитивний вплив на села у 
цілому. 

Перспективи подальших досліджень. Вивчення 
питань підвищення конкурентоспроможності вітчиз-
няного аграрного сектора є важливим і постійним 
завданням для економістів. Оскільки систематичність 
такого дослідження продиктована нестабільністю 
економічної ситуації, постійним ростом попиту на 
продукти харчування, кліматичними змінами та низ-
кою інших причин. 
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In the article certainly priorities of the strategic planning of rural areas development and agricultural 
enterprises recognition weak stimulus of transformation of expectations on the real actions of groups of 
lobbyism in the conditions of risks which generate potentially negative risk decisions in accordance with 
standard rational expectations. There is disparity between subjective expectations and rational actions of 
groups of lobbyism in the conditions of institutional features of the partner organizations predefined prog-
noses in relation to strategy of rural areas development  in previous periods and forming of subjective 
expectations about the prospects of deepening a particular branch aspects of European integration and 
subsequent institutional approchement of regional development policy for providing food security. System-
atic uncoincidences between legalistically declared and really incarnate through the institutes of develop-
ment strategy predetermine disparities of structure in a particular branch investments in an agro-food 
subcomplex for food security providing at national level. Inconsistency of priorities of agro-food subcom-
plex strategic development between entrepreneurs interested in permanent expansion of raw material export 
of plant-based products with the low degree of processing to the high marginal oversea markets and farms, 
oriented mainly to the internal consumers, predetermines disproportion of capital generuting for develop-
ment of separate branches. Potential influence of groups of lobbyism at national level in transformation of 
development priorities of branches of agriculture recognition the limited influence of public opinion of 
habitants in rural areas at regional level predetermines strengthening of disproportion of development and 
standard of rural population living in different territorial areas, forming the important aspect of socio-
economic reality. Disproportion and recurrence of dynamics of increase of the labour productivity increas-
es for agricultural producers. Achievement of UN Sustainable Development Goals priorities becomes com-
plicated in the conditions of stochastic network reactions of groups of lobbyism on calls in a national agro-
food subcomplex. The network going near activity of groups of lobbyism predetermines strengthening of 
competition for bringing in of solvent agricultural producers to membership in institutional organization 
and their possibilities from development of analytical instruments. In a national agro-food subcomplex more 
widespread lobbyism is at parliamentary and ministerial level by comparison to private lobbyism of inter-
ests in concrete subject of entrepreneurial activity. Basic attention is spared development and realization at 
support of groups of lobbyism decisions from the questions of simplification access to land-tenure, en-
hancement output to the oversea markets with an export raw material agricultural produce and simplifica-
tions of terms of access foreign agricultural chemistry to the national market. At regional level influence of 
groups of lobbyism is related to the point forming of advantages for the profitability increase of separate 
subjects of entrepreneurial activity. A long-term income stimulates agricultural enterprises strategy priori-
ties of development through the groups of lobbyism. Greater possibilities for lobbying of strategy priorities 
in a national agro-food subcomplex at large agricultural enterprises. Farms in the conditions of competition 
are limited in income generating and have less  possibilities for lobbying of acceptable decisions in a na-
tional agro-food subcomplex. Potential possibilities of income generating in concrete industry of agriculture 
stimulate the subjects of entrepreneurial activity to increase activity of own participation on bringing in of 
different groups of lobbyism for advancement of the forecast administrative decisions from development of 
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constituents of national agro-food subcomplex. The groups of lobbyism are oriented on simplification of 
procedures of regulator influence on development of branches of agriculture in Ukraine. In the period of 
post-war reсovery of national agro-food subcomplex influence of groups of lobbyism on making decision 
from the questions of industries development is transformed recognition necessity of food security providing 
at national and regional level. 

 
Keywords: development, lobbyism, strategy, rural areas, agro-food subcomplex, region. 

 

Практичні аспекти оцінки впливу груп лобізму на пріоритети  
стратегування розвитку сільських територій та сільськогосподарських 
підприємств 
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В статті визначено пріоритети стратегічного планування розвитку сільських територій та сільськогосподарських підпри-

ємств із врахуванням слабких стимулів перетворення очікувань на реальні дії груп лобізму в умовах ризиків, які генерують потен-
ційно негативні ризикові рішення відповідно до стандартних раціональних очікувань. Спостерігається невідповідність між 
суб’єктивними очікуваннями та раціональними діями груп лобізму в умовах інституційних особливостей зумовлених прогнозами 
партнерських організацій відносно стратегії розвитку сільських територій в попередні періоди і формуванням суб’єктивних очі-
кувань про перспективи поглиблення галузевих аспектів європейської інтеграції та подальшого інституційного зближення політи-
ки регіонального розвитку для забезпечення продовольчої безпеки. Систематичні неспівпадіння між формально задекларованими 
та реально втіленими через інститути стратегії розвитку зумовлюють невідповідності структури галузевих інвестицій в агроп-
родовольчому підкомплексі для забезпечення продовольчої безпеки на національному рівні. Неузгодженість пріоритетів стратегі-
чного розвитку агропродовольчого підкомплексу між підприємцями зацікавленими у постійному розширенні сировинного експорту 
рослинницької продукції із низьким ступенем переробки на високомаржинальні зовнішні ринки і фермерськими господарствами, 
орієнтованими переважно на внутрішнього споживача, зумовлює диспропорційність генерування капіталу для розвитку окремих 
галузей. Потенціал впливу груп лобізму на національному рівні у трансформацію пріоритетів розвитку галузей сільського госпо-
дарства, із врахуванням обмеженого впливу суспільної думки жителів сільських територій на регіональному рівні, зумовлює поси-
лення диспропорційності розвитку і рівня життя сільського населення в різних територіальних громадах формуючи важливий 
аспект соціально-економічної реальності. Посилюється диспропорційність і циклічність динаміки підвищення продуктивності 
праці в сільськогосподарських виробників. Ускладнюється досягнення пріоритетів Цілей сталого розвитку ООН в умовах стохас-
тичних мережевих реакцій груп лобізму на виклики в  національному агропродовольчому підкомплексі. Мережевий підхід до діяль-
ності груп лобізму зумовлює посилення конкуренції за залучення платоспроможних сільськогосподарських виробників до членства в 
інституційній організації та їх можливостей із розвитку аналітичних інструментів. В національному агропродовольчому підком-
плексі більш поширений лобізм на парламентському та міністерському рівні порівняно із приватним лобізмом інтересів конкрет-
ного суб’єкта підприємницької діяльності. Основна увага приділяється розробці та реалізації при підтримці груп лобізму рішень із 
питань спрощення доступу до землекористування, розширення можливостей виходу на зовнішні ринки із експортною сировинною 
сільськогосподарською продукцією і спрощенню умов доступу зарубіжних агрохімічних засобів на національний ринок. На регіона-
льному рівні вплив груп лобізму пов’язаний із точковим формуванням переваг для підвищення прибутковості окремих суб’єктів 
підприємницької діяльності. Довгостроковий прибуток стимулює сільськогосподарські підприємства стратегувати пріоритети 
розвитку через групи лобізму. Більші можливості для лобіювання пріоритетів стратегування в національному агропродовольчому 
підкомплексі у великих агроформувань. Фермерські господарства в умовах конкуренції обмежені в генеруванні прибутку і мають 
менші можливості для лобіювання прийняття рішень в національному агропродовольчому підкомплексі. Потенційні можливості 
генерування прибутку в конкретній галузі сільського господарства стимулюють суб’єктів підприємницької діяльності збільшува-
ти активність власної участі по залученню різних груп лобізму для просування прогнозованих управлінських рішень із розвитку 
складових національного агропродовольчого підкомплексу. Групи лобізму орієнтуються на спрощення процедур регуляторного 
впливу на розвиток галузей сільського господарства в Україні. В період поствоєнного відновлення національного агропродовольчого 
підкомплексу вплив груп лобізму на прийняття рішень із питань розвитку галузей трансформується із врахуванням  необхідності 
забезпечення продовольчої безпеки на загальнодержавному та регіональному рівні. 

 
Ключові слова: розвиток, лобізм, стратегія, сільські території, агропродовольчий підкомплекс, регіон. 
 

Вступ 
 
Пандемія коронавірусу СOVID-19 та воєнний стан 

протягом останніх трьох років загалом негативно 
вплинули на розвиток національного господарства та 
істотно знівелювали досягнуті результати економіч-
них реформ за попередні десятиліття. Економічні 
трансформації на національному, регіональному та 
локальному рівнях спрямовані на побудову європей-
ської моделі розвитку сільського господарства та 
сільських територій громад фактично зумовили демо-

графічну кризу в сільських територіях, депопуляцію і 
поступове витіснення фермерів від основного засобу 
виробництва – землі.  

Великі національні групи лобізму загалом вміло 
використали залежність країн ЄС від постачання ук-
раїнської сільськогосподарської сировини із низьким 
ступенем переробки для маніпулювання реформами і 
одержання грантових ресурсів із проєктів міжнарод-
ної технічної допомоги з метою формування власної 
ресурсної бази і безперешкодного контактування із 
тими групами лобізму в країнах ЄС, яких вказана 
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ситуація ресурсної залежності розвитку національно-
го агропродовольчого підкомплексу загалом задово-
льняла. Транснаціональні компанії-виробники засобів 
виробництва для аграрного сектору зрозуміли перева-
ги від взаємодії із великими аграрними компаніями 
холдингового типу в Україні, які мали змогу закупо-
вувати оптові партії засобів виробництва, фактично 
розраховуючись за їх придбання кредитними ресур-
сами для погашення яких використовувалася перева-
жно сировинна сільськогосподарська продукція із 
низьким ступенем переробки.  

В цей же період потужні групи лобізму в країнах 
ЄС, на відміну від більшості вітчизняних візаві, опі-
кувалися переважно питаннями розвитку сільських 
територій, підтримкою біорізноманіття і екологічни-
ми аспектами сільського господарства, забезпеченням 
продовольчої безпеки, технологічної модернізації 
фермерських господарств і підтримкою молодіжного 
фермерства, які загалом важливі для забезпечення 
належної якості життя і розвитку людського капіталу 
в сільських територіях. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Важливі 
пропозиції методичного й практичного характеру із 
проблеми дослідження висвітлено у наукових працях 
відомих вітчизняних вчених: Ю. О. Лупенка 
(Lupenko, 2021), О. Г. Шпикуляк, М. М. Ігнатенко,  
А. А. Швець (Shpykuliak et al., 2021), Н. І. Патика,  
І. Г. Булавка (Patyka & Bulavka, 2021), І. М. Кошалда,  
О. М. Трегуб (Koshalda & Trehub, 2021), В. В. Бор-
щевський (Borshchevskyi, 2021) та багато інших нау-
ковців. Вивчення наукових праць свідчить про відсу-
тність єдиного системного підходу до оцінки впливу 
груп лобізму на різні аспекти стратегування розвитку. 
Саме тому, на сучасному етапі поствоєнного економі-
чного розвитку доцільно пріоритезувати питання 
стратегування в діяльності груп впливу.  

Мета статті. Групи впливу протягом останнього 
десятиліття мають домінуючий вплив на основні еко-
номічні рішення, які впливають на розвиток сільсько-
го господарства України, переважно через механізми 
розподілу бюджетних коштів або стимулювання ім-
порту технологічних рішень для потреб галузей. Саме 

тому важливо оцінити можливий вплив груп лобізму 
на пріоритети стратегування розвитку з метою забез-
печення продовольчої безпеки і досягненню інших 
суспільно важливих пріоритетів в поствоєнний період 
в Україні. 

 
Матеріал і методи дослідження 

 
В процесі дослідження автори використали моног-

рафічний, розрахунково-конструктивний і абстракт-
но-логічний методи дослідження.  

 
Результати та їх обговорення 

 
Аналіз наукових праць свідчить, що групи лобізму 

впливають на органи державної влади та законодавчі 
структури з метою досягнення специфічних цільових 
пріоритетів та позицій для користі компаній, органі-
зацій, галузей чи окремих спільнот через законодавчі 
зміни або зміни в нормативно-правових актах. 

Групи лобізму за умов меріократичної поведінки, 
виваженої соціально-політичної та економічної ситу-
ації дозволяють здійснювати розумні галузеві транс-
формації для сприяння розвитку підприємництва, 
досягнення економічних та соціальних благ окремими 
суспільними групами або громадянами країни в ціло-
му, впровадженню соціальних інновацій та розвитку 
людського капіталу. В економічно розвинутих країнах 
лобізм законодавчо врегульований, що дозволяє у 
визначених межах впливати через емерджетні умови і 
використовувати сприятливі екзогенні фактори для 
системного впливу на рішення із чутливих для галузі 
національного господарства питань. Завдяки зваже-
ним системам діяльності груп впливу за багаторічний 
період, наприклад в Нідерландах, рівень життя жите-
лів міст та мешканців сільських територій приблизно 
зрівнявся, завдяки кооперації та постійному впрова-
дженню інновацій. Конструктивний лобізм, як свід-
чить досвід країн ЄС, сприяє підвищенню суспільного 
добробуту, розвитку сільських територій та фермерс-
тва (табл. 1). 

 
Таблиця 1 
Пріоритетні напрями впливу груп лобізму в агропродовольчому підкомплексі в країнах ЄС та Україні 
 

Європейський Союз Україна 

Забезпечення продовольчої безпеки Землекористування і ринок сільськогосподарських  земель 

Державна підтримка фермерства (у т.ч. молодих фермерів) Експорт продукції 
Доступ до нових ринків  
через Зони вільної торгівлі 

Державна підтримка агроформувань  

Органічне сільське господарство Використання агрохімічних засобів і пестицидів 

Використання агрохімічних засобів і пестицидів Розвиток органічного сільського господарства 

Кліматично адаптивне сільське господарство Забезпечення продовольчої безпеки 

Інноваційно-технологічний розвиток фермерства, кооперативів Розвиток дуальної форми здобуття освіти 

Розвиток дуальної форми здобуття освіти  Розвиток сільськогосподарського дорадництва  

Розвиток сільськогосподарського дорадництва - 

Альтернативна енергетика в сільських територіях  - 
Виробництво і захист продукції із географічним зазначенням - 

Джерело: розробка авторів 
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В економічно розвинутих країнах на законодавчо-
му рівні закріплено питання інформування громадсь-
кості про вплив лобістських організацій на прийняття 
рішень політичними структурами. В багатьох випад-
ках групи лобізму впливають на прийняття рішень 
щодо стратегій розвитку сільського господарства та 
сільських територій, формуючи через галузеві робочі 
групи «дорожні карти» прийняття нового законодав-
ства чи внесення змін до існуючих нормативно-
правових актів із врахуванням їх наукового обгрунту-
вання. На регіональному рівні групи лобізму най-
більш вагомо представлені, як правило, відповідними 
представництвами загальнонаціональних фермерсь-
ких асоціацій. Найбільш досконала система сформо-
вана у США, коли існує зобов’язання інформувати 
суспільство про назву організації-лобіста і витрачені 
на процедуру лобізму фінансові ресурси.  

В країнах ЄС групи впливу на прийняття галузе-
вих рішень в агропродовольчому підкомплексі спів-
працюють із інституціями Європейської Комісії та 
Європейського парламенту. Серед провідних груп 
лобізму в країнах ЄС виокремлюють організацію 
СОРА-СОGECA, Європейську Молочну Асоціацію і 
СropLife Europe, які найбільш вагомо впливають на 
пріоритети стратегування сталого розвитку сільського 
господарства та сільських територій.  

Серед країн ЄС найкращі умови для інформування 
суспільства про діяльність груп впливу створено у 
Франції. Французький досвід діяльності груп впливу 
на прийняття важливих для розвитку фермерства 
рішень є дуже актуальним, що дозволяє визначати 
пріоритети галузевого розвитку. Відповідно до фран-
цузького законодавства групи впливу зобов’язані 
інформувати про дії лобістського характеру Вищий 
орган з питань прозорості суспільного життя (НА-
ТVP). У 2021 році у Франції здійснено 1498 видів 
діяльності визначених групами впливу в аграрному 
секторі із яких близько третини дій спрямовані на 
представників різних палат парламенту країни.  

Найбільш потужними групами впливу на прийнят-
тя стратегічних рішень із питань розвитку аграрного 
сектору у Франції є Національна асоціація спілок 
фермерів (FNSEA) і Федерація фермерських спілок 
(FDSEA) із регіональними представництвами. Потуж-
ними групами впливу на прийняття стратегічно важ-
ливих рішень для аграрного сектору є також коопера-
тивні асоціації та окремі кооперативи. Міжнародні 
насіннєві корпорації та компанії-виробники агрохімі-
чних засобів у Франції здійснюють вплив на прийнят-
тя рішень, як правило, за посередництвом спеціалізо-
ваних компаній із надання лобістських послуг. 

Досвід країн ЄС свідчить, що міжнародні компанії 
мають більше можливостей і відповідні бюджети на 
фінансування зацікавлених груп впливу на політичні 
рішення із питань розвитку аграрного сектору та сіль-
ських територій, оскільки можуть наймати декілька 
компаній із надання лобістських послуг одночасно. 
При цьому інститути громадянського суспільства та 
громадські організації, незважаючи на чисельну пере-
вагу, мають все менше можливості впливати на прий-
няття рішень із питань розвитку аграрного сектору та 
сільських територій. Протягом останніх років все 

більше обмежень накладається на діяльність подібних 
груп впливу в Європейському парламенті. 

В Україні до найпотужніших груп впливу на важ-
ливі питання розвитку аграрного сектору та сільських 
територій можна віднести організації-члени Громад-
ської спілки “Всеукраїнський аграрний форум”, Гро-
мадську спілку “Всеукраїнська Аграрна Рада”, Гро-
мадську спілку “Аграрний союз України”, Асоціацію 
“Укрсадпром”, Громадську спілку “Органічна Украї-
на”, Асоціацію “Ягідництво України”, Всеукраїнську 
Асоціацію Громад, Громадську спілку “Асамблея 
Аграрних Палат України”. Активними у відстоюванні 
інтересів фермерів є Громадська організація «Асоціа-
ція фермерів та приватних землевласників України» 
та Всеукраїнський Конгрес Фермерів.  

Внаслідок воєнний дій особливо загострилося пи-
тання забезпечення продовольчої безпеки в Україні 
загалом, в окремих областях, що вимагає злагодженої 
взаємодії груп впливу для відновлення економічної 
активності агентів в агропродовольчому підкомплек-
сі. Недостатня увага більшістю груп впливу приділя-
лася також гуманітарно-благодійній та інформаційно-
просвітницькій діяльності. На регіональному рівні 
діяльність гуманітарно-благодійного характеру була 
досить обмеженою. 

У Львівській області для сприяння забезпеченню 
продовольчої безпеки на регіональному рівні Громад-
ська організація “Львівська аграрна палата” при тісній 
взаємодії із об’єднаними територіальними громадами 
і Продовольчою та сільськогосподарською організаці-
єю ООН (ФАО) надавали в першому півріччі 2022 
року насіннєвий матеріал овочевих культур (табл. 2). 

Протягом останніх років населення Львівської об-
ласті споживало менше ніж медично рекомендовані 
норми м’ясопродукти, рибу та овочі. Реалізація гума-
нітарної ініціативи ГО “Львівська аграрна палата” 
дозволить підсилити локальну складову регіональної 
продовольчої безпеки розширивши доступ спожива-
чів до овочів. Проєктною ініціативою надано підтри-
мку 1027 бенефіціарам у різних районах Львівської 
області, а найбільше допомоги надано населенню 
Львівського, Стрийського, Яворівського і Золочівсь-
кого районів. Для визначення практичних аспектів 
впливу груп лобізму на пріоритети стратегування 
розвитку доцільно, на думку авторiв, дотримуватися 
послідовних чотирьох етапів: 
- перший етап – визначення і аналіз сильних сторін і 
загроз внаслідок прийняття рішення під впливом 
групи лобізму;  
- другий – розроблення системи стратегування;  
- третій етап – реалізація плану прийняття рішення 
групою лобізму;  
- четвертий етап – контроль за реалізацією етапів 
прийняття і реалізацією рішення.  
Вплив прийнятого під впливом групи лобізму рішен-
ня на розвиток сільських територій є вагомішим із 
врахуванням необхідності проактивної позитивної 
тенденції зміни наступних ознак: 
- частка сільського населення в загальній чисельності 
населення регіону або окремої територіальної громади; 
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- частка фермерських господарств в забезпеченні 
виробництва основних видів продуктів харчування в 
регіоні або окремій територіальній громаді; 
- розвиток інфраструктури аграрного ринку на рівні 
регіону або окремої територіальної громади; 

- участь агроформувань територіальної громади у 
формуванні регіональних ланцюгів доданої вартості в 
регіональному агропродовольчому підкомплексі; 
- забезпечення продовольчої безпеки населення на 
регіональному та локальному рівнях; 
- сприяння розвитку smart-фермерства і локальних 
платформ генерування агротехнологічних рішень. 

Таблиця 2 
Надання територіальним громадам Львівської області наборів насіння короткого циклу в 2022 році 

 
№  Назва територіальної громади Кількість бенефіціарів  
1. Східницька ТГ  34 
2. Моршинська ТГ 61 
3. Дрогобицька ТГ 25 
Всього в Дрогобицькому районі 120 
4. Золочівська ТГ 60 
5. Заболотцівська ТГ 10 
6. Бродівська ТГ 92 
Всього в Золочівському районі 162 
7. Стрийська ТГ 37 
8. Тростянецька ТГ 30 
9. Розвадівська ТГ 45 
10. Гніздичівська ТГ 60 
11. Ходорівська ТГ 71 
Всього в Стрийському районі 243 
12. Добросинсько-Магерівська ТГ 60 
13. Перемишлянська ТГ  66 
14. Великолюбінська ТГ  35 
15. Глинянська ТГ 25 
16. Городоцька ТГ 61 
Всього в Львівському районі 247 
17. Червоноградська ТГ 30 
18. Добротвірська ТГ 31 
Всього в Червоноградському районі 61 
19. Яворівська ТГ 60 
20. Мостиська ТГ 90 
Всього в Яворівському районі 150 
21. Добромильська ТГ 14 
22. Рудківська ТГ 30 
Всього в Самбірському районі 44 
Львівська область 1027 
Джерело: складено авторами на основі даних (Borshchevskyi, 2021) 
 
Внаслідок воєнних дій в об’єднаних територіаль-

них громадах у Львівській області відбулося абсолю-
тне збільшення сільського населення у наслідок міг-
рації з інших регіонів в сільські території громад. 
Саме тому прийняті під впливом груп лобізму рішен-
ня повинні створювати передумов для забезпечення 
додаткової зайнятості населення в агробізнесі із вра-
хуванням відносно невисокої виробничої мобільності. 
Вказана ситуація вимагає посилення соціального кон-
тролю, надання широко переліку соціально орієнто-
ваних дорадчих послуг через сучасні формати кому-
нікацій із врахуванням дисперсності розселення в 
сільських територіях об’єднаних територіальних гро-
мад Львівської області. 

 
Висновки 

 
Розвиток сільських територій та аграрного сектору 

України в поствоєнний період повинен передбачати 
конструктивні пріоритети стратегування для забезпе-
чення збалансованого розвитку і посилення меріокра-
тичної поведінки для поширення інновацій. На думку 
авторів, в сучасних умовах необхідності забезпечення 
глобальної продовольчої безпеки слід сконцентрувати 

увагу на системному впровадженню вуглецево нейт-
ральних технологій в усіх виробничих ланках в агро-
продовольчому підкомплексі, а передусім – в сільсь-
кому господарстві. В Україні доцільно сформувати 
платформу узгодження пріоритетів між різними гру-
пами лобізму в державі на основі адвокасі-груп із 
метою подолання тенденцій монополізованого впливу 
на державну політику в агропродовольчому підкомп-
лексі для подальшого досягнення пріоритетних цільо-
вих показників Цілей сталого розвитку ООН і адапта-
цією фермерів до кліматичних та зумовлених ними 
глобальних екологічних викликів.  

Перспективи подальших досліджень. В подальших 
дослідженнях планується визначити економічні ре-
зультати від прийнятих під впливом груп лобізму 
рішень на розвиток галузей сільського господарства 
на регіональному рівні за пріоритетними напрями 
стратегування. 
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The article examines the essence and role of local budgets, determines their number in Ukraine as of 
January 1, 2022. An analysis of the norms that regulate the process of formation and implementation of 
local budgets in the conditions of martial law introduced in Ukraine on February 24, 2022, in particular, 
the norms are analyzed of the Budget Code of Ukraine, laws of Ukraine «On local self-government in 
Ukraine», «On the formation of military administrations», «On the legal regime of martial law», «On 
amendments to the Tax Code of Ukraine and other legislative acts of Ukraine regarding the peculiarities of 
taxation and reporting during the period actions of martial law» etc. The powers of the executive commit-
tees of the relevant local councils, local state administrations, military-civilian administrations and military 
administrations in the budgetary sphere have been studied. It was established that the Law of Ukraine «On 
Amendments to the Tax Code of Ukraine and other legislative acts of Ukraine regarding the peculiarities of 
taxation and reporting during the period of martial law» dated March 3, 2022 No. 2118-IX amended the 
Budget Code of Ukraine, according to which in during the period of martial law, the functions of local self-
government bodies, their executive bodies, local state administrations, military-civilian administrations in 
terms of budgetary powers are performed by military administrations. Resolution No. 252 of the Cabinet of 
Ministers of Ukraine dated March 11, 2022 «Some issues of formation and execution of local budgets dur-
ing martial law» extended the budgetary powers of local self-government bodies, their executive bodies, 
local state administrations, military-civilian administrations, and in the case of the formation of military 
administrations, such powers have been transferred to them. In general, since the introduction of martial 
law in Ukraine, the mechanism of formation and implementation of local budgets has been simplified. Since 
the norms regulating budgetary relations in the conditions of martial law are contained in Chapter VI 
«Final and Transitional Provisions» of the Budget Code of Ukraine, it is proposed to supplement the Code 
with a separate chapter that would comprehensively regulate budgetary relations in such a period. 
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У статті досліджено сутність та роль місцевих бюджетів, визначено їх кількість в Україні станом на 1 січня 2022 р. Прове-
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Україні», «Про утворення військових адміністрацій», «Про правовий режим воєнного стану», «Про внесення змін до Податкового 
кодексу України та інших законодавчих актів України щодо особливостей оподаткування та подання звітності у період дії воєн-
ного стану» тощо. Досліджено повноваження виконавчих комітетів відповідних місцевих рад, місцевих державних адміністрацій, 
військово-цивільних адміністрацій та військових адміністрацій у бюджетній сфері. Встановлено, що Законом України «Про вне-
сення змін до Податкового кодексу України та інших законодавчих актів України щодо особливостей оподаткування та подання 
звітності у період дії воєнного стану» від 3 березня 2022 року № 2118-IX внесено зміни до Бюджетного кодексу України, згідно з 
якими у період дії воєнного стану функції органів місцевого самоврядування, їх виконавчих органів, місцевих державних адмініст-
рацій, військово-цивільних адміністрацій у частині бюджетних повноважень здійснюють військові адміністрації. Постановою 
Кабінету Міністрів України від 11 березня 2022 р. № 252 «Деякі питання формування та виконання місцевих бюджетів у період 
воєнного стану» продовжено бюджетні повноваження органів місцевого самоврядування, їх виконавчих органів, місцевих держав-
них адміністрацій, військово-цивільних адміністрацій, а у разі утворення військових адміністрацій такі повноваження передано 
їм. Узагальнено, що з моменту введення в Україні воєнного стану спростився механізм формування та виконання місцевих бю-
джетів. Так як норми, які регулюють бюджетні відносини в умовах воєнного стану, містяться у розділі VI «Прикінцеві та перехі-
дні положення» Бюджетного кодексу України, запропоновано доповнити Кодекс окремою главою, яка б комплексно регулювала 
бюджетні відносини у такий період. 

 
Ключові слова: місцеві бюджети, правове регулювання, воєнний стан, військові адміністрації, повноваження. 
 

Вступ 
 
З початку широкомасштабного вторгнення росій-

ської армії в Україну життєдіяльність країни у великій 
мірі підтримується завдяки зусиллям місцевої влади 
та організованості громад, які поряд з виконанням 
своїх безпосередніх повноважень приймають внутрі-
шньо переміщених осіб, здійснюють заходи з підтри-
мки Збройних сил України і територіальної оборони. 
З метою оперативного, безперервного і повного фор-
мування та виконання місцевих бюджетів для забез-
печення ефективного функціонування бюджетної 
сфери та фінансування потреб громад в умовах воєн-
ного стану у бюджетне законодавство було внесено 
ряд змін. 

Загальним засадам формування та виконання міс-
цевих бюджетів приділено багато уваги у наукових 
публікаціях як вчених-економістів, так і вчених-
юристів, серед яких Н. Б. Татарин (Tataryn & 
Voitovych, 2017), Л. І. Катан, С. В. Качула, Н. І. Дем-
чук (Katan et al., 2020), С. А. Семенченко 
(Semenchenko, 2019), Ю. О. Раделицький (Radelytskyi, 
2019), О. П. Павленко (Pavlenko & Lahno, 2021),  
Н. В. Воротіна (Vorotina, 2022) та інші. Однак питан-
ня правового регулювання формування та виконання 
місцевих бюджетів в умовах воєнного стану залиша-
ється малодослідженим.  

Мета та завдання статті – дослідити зміни, які 
відбулися у правовому регулюванні формування та 
виконання місцевих бюджетів із введенням в Україні 
воєнного стану. 

 
Матеріал і методи досліджень 

 
У процесі дослідження питання правового регу-

лювання формування та виконання місцевих бюдже-
тів використано загальнонаукові та спеціальні наукові 
методи, серед яких методи аналізу і синтезу, індукції 
та дедукції, теоретичного узагальнення, графічний 
метод, а також формально-логічний метод та метод 
тлумачення. 

 
Результати та їх обговорення 

 
Об’єктивною необхідністю існування місцевого 

самоврядування як права та можливості територіаль-

них громад незалежно розв'язувати питання місцевого 
значення є втілення принципу самостійності (Hei, 
2022). Відповідно до ст. 61 Закону України «Про міс-
цеве самоврядування в Україні» від 21 травня 1997 р. 
№ 280/97-ВР органи місцевого самоврядування в 
селах, селищах, містах, районах у містах (у разі їх 
створення) самостійно складають та схвалюють про-
гнози відповідних місцевих бюджетів, розробляють, 
затверджують і виконують відповідні місцеві бюдже-
ти згідно з Бюджетним кодексом України. Районні та 
обласні ради затверджують районні та обласні бю-
джети, які формуються з коштів державного бюджету 
для їх відповідного розподілу між територіальними 
громадами або для виконання спільних проектів та з 
коштів, залучених на договірних засадах з місцевих 
бюджетів для реалізації спільних соціально-
економічних та культурних програм, контролюють їх 
виконання. Складання і схвалення прогнозів район-
них і обласних бюджетів, складання і виконання від-
повідних бюджетів здійснюють відповідні державні 
адміністрації згідно з Бюджетним кодексом України. 
Самостійність місцевих бюджетів гарантується влас-
ними та закріпленими за ними на стабільній основі 
законом загальнодержавними доходами, а також пра-
вом самостійно визначати напрями використання 
коштів місцевих бюджетів відповідно до закону. 
Втручання державних органів у процес складання, 
затвердження і виконання місцевих бюджетів не до-
пускається, за винятком випадків, передбачених зако-
нодавством (Pro mistseve samovriaduvannia v Ukraini, 
1997). 

Бюджетним кодексом України визначено, що бю-
джет – це план формування та використання фінансо-
вих ресурсів для забезпечення завдань і функцій, які 
здійснюються відповідно органами державної влади, 
органами влади Автономної Республіки Крим, ор-
ганами місцевого самоврядування протягом бюджет-
ного періоду (Biudzhetnyi kodeks Ukrainy, 2010). Від-
повідно до Закону України «Про місцеве самовряду-
вання в Україні» бюджет місцевого самоврядування 
(місцевий бюджет) є планом утворення і використан-
ня фінансових ресурсів, необхідних для забезпечення 
функцій та повноважень місцевого самоврядування 
(Pro mistseve samovriaduvannia v Ukraini, 1997). Раде-
лицький Ю. О. на основі різновекторного досліджен-
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ня місцевих бюджетів виокремлює такі їх характерис-
тики:  

1) ключовий елемент бюджетної та фінансової си-
стем країни, оскільки саме у бюджетних фондах аку-
мулюється переважна частина фінансових ресурсів 
держави та органів місцевого самоврядування;  

2) фонди грошових коштів, що формуються у сус-
пільно значущих цілях для фінансового забезпечення 
місцевого самоврядування;  

3) правовий інститут, оскільки усі процеси, 
пов’язані з формуванням і використанням місцевих 
бюджетів мають форму правових відносин;  

4) інструмент перерозподілу суспільного продукту 
між різними соціальними групами населення та різ-
ними сферами діяльності для забезпечення пропор-
ційного соціально-економічного розвитку;  

5) частина бюджетних відносин, що зумовлена ад-
міністративно-територіальним та бюджетним устроєм 
країни (Radelytskyi, 2019). 

Як зазначають Татарин Н. Б. та Войтович В. В., 
місцеві бюджети виступають важливим чинником 
економічного розвитку і фінансової стабільності, 
інструментом макроекономічного регулювання, фі-
нансовою базою місцевого самоврядування, інстру-
ментом реалізації державної регіональної політики, 
планами формування і використання фінансових ре-
сурсів територіальних утворень, основним важелем 
фінансового вирівнювання, головним джерелом фі-
нансових ресурсів для утримання і розвитку місцево-
го господарства, вирішення місцевих проблем, місце-
вим бюджетам належить важлива роль у забезпеченні 
конституційних гарантій, вирішенні соціальних про-
блем, піднесенні рівня добробуту населення (Tataryn 
& Voitovych, 2017). 

Станом на 1 січня 2022 р. в Україні налічувалося 
1950 місцевих бюджетів (табл. 1). 

 

 
Таблиця 1 
Кількість місцевих бюджетів України станом на 01.01.2022 р.* 
 

Типи місцевих бюджетів Всього місцевих бюджетів 
з них мають взаємовідносини з держав-

ним бюджетом 

Обласні бюджети, бюджет АРК 25 24 
Бюджети міст республіканського / обласного значення 13 1 
Районні бюджети 136 119 
Бюджети об'єднаних територіальних громад 1469 1438 
Бюджети районів у містах обласного значення 35  
Бюджети міст районного значення 5  
Бюджети селищ міського типу 38  
Бюджети сільрад (сіл) 229  
Разом 1950 1582 

*Джерело: (Kilkist mistsevykh biudzhetiv Ukrainy…, 2022) 
 
Відповідно до ст. 26 Закону № 280/97-ВР питання 

щодо розгляду прогнозу місцевого бюджету, затвер-
дження місцевого бюджету, внесення змін до нього, 
затвердження звіту про виконання відповідного бю-
джету, встановлення місцевих податків і зборів відпо-
відно до Податкового кодексу України, утворення 
цільових фондів, затвердження положень про ці фон-
ди, прийняття рішень щодо здійснення місцевих запо-
зичень, прийняття рішень щодо передачі коштів з 
відповідного місцевого бюджету вирішуються ви-
ключно на пленарних засіданнях сільської, селищної, 
міської ради. Статтею 43 цього ж Закону передбачено, 
що виключно на пленарних засіданнях районної, об-
ласної ради вирішуються питання розгляду прогнозів 
відповідно районних, обласних бюджетів, затвер-
дження таких бюджетів, внесення змін до них, за-
твердження звітів про їх виконання, а також розподі-
лу переданих з державного бюджету коштів у вигляді 
дотацій, субвенцій відповідно між районними бюдже-
тами, місцевими бюджетами міст обласного значення, 
сіл, селищ, міст районного значення (Pro mistseve 
samovriaduvannia v Ukraini, 1997).  

Введення в Україні воєнного стану 24 лютого 2022 
р. внесло корективи у регулювання бюджетних пра-
вовідносин, зокрема і у процес формування та вико-
нання місцевих бюджетів. Так Указом Президента 

України «Про утворення військових адміністрацій» 
№68/2022 від 24 лютого 2022 року на території Укра-
їни утворено 24 обласних військових адміністрацій та 
Київську міську військову адміністрацію. На базі 
існуючих районних державних адміністрацій утворе-
но відповідні районні військові адміністрації (Pro 
utvorennia viiskovykh administratsii, 2022).  

Законом України «Про внесення змін до Податко-
вого кодексу України та інших законодавчих актів 
України щодо особливостей оподаткування та подан-
ня звітності у період дії воєнного стану» від 3 березня 
2022 року № 2118-IX внесено зміни до розділу VI 
«Прикінцеві та перехідні положення» Бюджетного 
кодексу та доповнено його підпунктом 5 такого зміс-
ту: «Функції органів місцевого самоврядування, їх 
виконавчих органів, місцевих державних адміністра-
цій, військово-цивільних адміністрацій у частині бю-
джетних повноважень здійснюють військові адмініст-
рації відповідно до Закону України «Про правовий 
режим воєнного стану» (Pro vnesennia zmin do 
Podatkovoho kodeksu…, 2022). 

Відповідно до ст. 15 Закону України «Про право-
вий режим воєнного стану» від 12 травня 2015 року № 
389-VIII до повноважень у бюджетній сфері військо-
вих адміністрацій населених пунктів на відповідній 
території належить: 
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1) складання та затвердження місцевого бюджету, 
внесення змін до нього, забезпечення виконання від-
повідного бюджету; 

2) залучення на договірних засадах коштів підпри-
ємств, установ та організацій незалежно від форми 
власності, розташованих на відповідній території, та 
коштів населення, а також бюджетних коштів на буді-
вництво, розширення, ремонт і утримання на пайових 
засадах об’єктів соціальної і виробничої інфраструк-
тури та на заходи щодо охорони навколишнього при-
родного середовища; 

3) встановлення для підприємств, установ та орга-
нізацій, що перебувають у комунальній власності 
відповідних територіальних громад, розміру частки 
прибутку, яка підлягає зарахуванню до місцевого 
бюджету; 

4) вирішення питань про надання за рахунок кош-
тів місцевих бюджетів ритуальних послуг у зв’язку із 
похованням самотніх громадян, ветеранів війни та 
праці, а також інших категорій малозабезпечених 
громадян; надання допомоги на поховання громадян в 
інших випадках, передбачених законодавством; 

5) створення відповідно до закону за рахунок кош-
тів місцевого бюджету установ з надання безоплатної 
первинної правової допомоги, призначення і звіль-
нення керівників цих установ, залучення в установле-
ному законом порядку фізичних чи юридичних осіб 
приватного права до надання безоплатної первинної 
правової допомоги (Pro pravovyi rezhym voiennoho 
stanu…, 2015). 

Відповідно до ч. 3 ст. 15 Закону № 389-VIII район-
на, обласна військові адміністрації у разі прийняття 
Верховною Радою України за поданням Президента 
України відповідного рішення, або у разі тимчасової 
окупації або оточення адміністративного центру об-
ласті, здійснюють повноваження із складання та за-
твердження відповідно районних, обласних бюджетів, 
внесення змін до них, затвердження звітів про їх ви-
конання, розподілу переданих з державного бюджету 
коштів у вигляді дотацій, субвенцій відповідно між 
районними бюджетами, місцевими бюджетами міст 
обласного значення, сіл, селищ, міст районного зна-
чення. 

У період дії воєнного стану на території, де не ве-
дуться бойові дії та не утворено військової адмініст-
рації населеного пункту, окремі повноваження щодо 
розпорядження коштами місцевих бюджетів надано 
головам відповідних територіальних громад. У такому 
випадку сільський, селищний, міський голова терито-
ріальної громади виключно для здійснення заходів 
правового режиму воєнного стану може прийняти 
рішення щодо передачі коштів з відповідного місце-
вого бюджету на потреби Збройних Сил України 
та/або для забезпечення заходів правового режиму 
воєнного стану (Pro pravovyi rezhym voiennoho 
stanu…, 2015). 

Постановою Кабінету Міністрів України від 11 бе-
резня 2022 р. № 252 «Деякі питання формування та 
виконання місцевих бюджетів у період воєнного ста-
ну» з метою оперативного та ефективного прийняття 
управлінських рішень для забезпечення безперебійно-
го функціонування установ і закладів бюджетної сфе-

ри, комунальних підприємств та задоволення життєво 
необхідних потреб жителів територіальних громад у 
період воєнного стану, визначено, що органи місцево-
го самоврядування, їх виконавчі органи, місцеві дер-
жавні адміністрації, військово-цивільні адміністрації 
продовжують здійснювати бюджетні повноваження, а 
у разі утворення військових адміністрацій такі повно-
важення здійснюють військові адміністрації. Цією ж 
Постановою визначено повноваження виконавчих 
комітетів відповідних місцевих рад, місцевих держав-
них адміністрацій, військово-цивільних адміністрацій 
або військових адміністрацій, серед яких: 

1) прийняття за поданням місцевих фінансових ор-
ганів рішення про внесення змін до рішень про місце-
ві бюджети; 

2) здійснення без погодження відповідною комісі-
єю місцевої ради передачу бюджетних призначень від 
одного головного розпорядника бюджетних коштів до 
іншого, перерозподіл видатків бюджету і надання 
кредитів з бюджету за бюджетними програмами, 
включаючи резервний фонд бюджету, додаткові дота-
ції та субвенції, у межах загального обсягу бюджет-
них призначень головного розпорядника бюджетних 
коштів, а також збільшення видатків розвитку за ра-
хунок зменшення інших видатків (окремо за загаль-
ним та спеціальним фондами бюджету) за бюджетною 
програмою; 

3) можливість прийняття рішення про перераху-
вання коштів з місцевого бюджету державному бю-
джету для здійснення згідно із законом заходів зага-
льної мобілізації та з метою відсічі збройної агресії 
Російської Федерації проти України і забезпечення 
національної безпеки, усунення загрози небезпеки 
державної незалежності України, її територіальної 
цілісності відповідно до пункту 222 розділу VI «При-
кінцеві та перехідні положення» Бюджетного кодексу 
України; 

4) затвердження місцевих (цільових) програм 
(внесення до них зміни) з дотриманням вимог ст. 91 
Бюджетного кодексу України; 

5) прийняття рішення (кожна із сторін) про пере-
дачу коштів між місцевими бюджетами без укладення 
договорів; 

6) здійснення розподілу та перерозподілу обсягів 
трансфертів з державного та місцевих бюджетів міс-
цевим бюджетам (Deiaki pytannia formuvannia…, 
2022). 

Постановою КМУ від 04.11.2022 р. № 1239 «Про 
внесення змін до постанови Кабінету Міністрів Укра-
їни від 11 березня 2022 р. № 252» внесено зміни 
до Постанови КМУ від 11.03.2022 р. № 252 щодо 
формування та виконання місцевих бюджетів у період 
воєнного стану. Зокрема, відредаговано повноважен-
ня військових адміністрацій у сфері бюджету та пе-
редбачено, що військові адміністрації населених пун-
ктів, обласні, районні та Київська міська військові 
адміністрації, з-поміж іншого, можуть ухвалювати 
рішення про передачу коштів у вигляді міжбюджет-
ного трансферту до відповідного місцевого бюджету 
без укладення договорів, затверджують місцеві бю-
джети, складені місцевими фінансовими органами. 
Цією ж Постановою скорочено кількості випадків, 
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коли необхідне обов’язкове погодження із Міністерс-
твом фінансів України проєктів рішення місцевої 
ради, військової адміністрації про передачу коштів у 
вигляді міжбюджетних трансфертів (таке погодження 
обов’язкове лише при передачі трансфертів до відпо-
відного місцевого бюджету іншої області та/або м. 
Києва). Також Постановою передбачено, що прийма-
ти рішення про ухвалення або внесення змін до міс-
цевих бюджетів можуть лише сільські, селищні та 
місцеві ради і військові адміністрації у разі їх утво-
рення, а виконавчі комітети можуть здійснювати ли-
ше функції перерозподілу бюджетних призначень, 
визначені ст. 23 Бюджетного кодексу України (Pro 
vnesennia zmin do postanovy …, 2022). 

 
Висновки 

 
З моменту введення в Україні воєнного стану пра-

вове регулювання формування та виконання місцевих 
бюджетів зазнало істотних змін. Зокрема спростився 
механізм формування та виконання місцевих бюдже-
тів, що має важливе значення у забезпеченні ефектив-
ного функціонування бюджетної сфери та фінансу-
вання потреб громад в умовах воєнного стану. Та не 
зважаючи на це, сьогодні регулювання бюджетних 
відносин здійснюється на основі значної кількості 
законів та постанов і розпоряджень Кабінету Мініст-
рів України. У Бюджетному кодексі України норми, 
які регулюють бюджетні відносини в умовах воєнного 
стану, містяться у розділі VI «Прикінцеві та перехідні 
положення». Очевидно, назріла необхідність допов-
нити Бюджетний кодекс України окремою главою, 
яка б комплексно регулювала бюджетні відносини в 
умовах дії воєнного стану. 

Перспективи подальших досліджень. Подальша 
перспектива наукових досліджень у цьому напрямі 
пов’язана з аналізом виконання місцевих бюджетів у 
2022 році. 
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The article reveals the woodworking industry as a component of the wood processing complex and a 
perspective export-oriented sector of the Ukrainian economy. The purpose of the research is to identify the 
main trends and results of the development of the woodworking industry in the Ukraine regions in the pre-
war period, to identify problems and to substantiate possible ways of solving them in the post-war period. 
The role and importance of the woodworking industry in the formation of the country's GDP was studied. 
The prerequisites for the formation and formation of the woodworking industry in Ukraine are character-
ized, namely, the level of forest cover in the country is analyzed, which directly affects the provision of raw 
materials for enterprises in the industry. Regional differences in natural conditions are determined, which is 
the reason for significant interregional differentiation of the development of the woodworking sector. The 
amount of produced forest products in the regions of Ukraine in the pre-war period was analyzed. It has 
been proven that the lack of raw materials remains a problem for the woodworking industry. It has been 
established that the forestry of Ukraine is characterized by a relatively low level of forest cover in the coun-
try, significant regional differentiation of forests, and a high proportion of ecologically significant forests; 
individual forests are provided for permanent use by enterprises; a significant area of forests grows in the 
zone of radioactive contamination; half of Ukraine's forests are artificially created and require increased 
care. It has been found that there is a dynamic and constantly growing demand for woodworking products. 
This attracts capital to the industry, increasing competition, which was quite high in the market for wood 
and wood products in Ukraine before the war. The woodworking industry market of Ukraine meets the 
conditions of effective competition, where small enterprises prevail. It was established that about 40% of the 
products of the woodworking industry are sold abroad. The most promising areas of industry are the manu-
facture of wood products, its processing and furniture production. Sawmill and planing production are the 
most export-oriented. At the same time, it was found that Ukraine will continue to be an exporter of mainly 
raw materials and products with a low share of added value. This reduces the efficiency of export activities 
and additionally creates pressure on the development of enterprises with a complex production cycle, in-
creasing the shortage of wood raw materials. The article describes the current state and problems of the 
development of the woodworking industry during the war. The main directions of restoration of the wood-
working sector of Ukraine in the post-war period are outlined. 
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У статті розглянуто деревообробну промисловість як складову лісопереробного комплексу та перспективний експортоорієн-
тований сектор економіки України. Метою дослідження є виявлення основних тенденцій та результатів розвитку деревообробної 
промисловості в регіонах України у довоєнний період, виявлення проблем і обґрунтування можливих шляхів їх вирішення у повоєн-
ний період. Досліджено роль та значення деревообробної промисловості у формування ВВП країни. Охарактеризовано передумови 
формування та становлення деревообробної промисловості в Україні, а саме проаналізовано рівень лісистості країни, що безпосе-
редньо впливає на забезпечення сировиною підприємств галузі. Визначено регіональні відмінності у природніх умовах, що є причи-
ною суттєвої міжрегіональної диференціації розвитку деревообробного сектору. Проаналізовано кількість виробленої лісової 
продукції в регіонах України у довоєнний період. Доведено, що для деревообробної сфери лишається проблемою нестача сировини. 
Встановлено, що лісове господарство України характеризується відносно низьким рівнем лісистості території країни, суттєвою 
регіональною диференціацією лісів, високою часткою лісів, що мають екологічне значення; окремі ліси надані в постійне користу-
вання підприємствам; значна площа лісів зростає у зоні радіоактивного забруднення; половина лісів України є штучно створеними 
та потребують посиленого догляду. З’ясовано, що на продукцію деревообробки існує динамічний попит, що постійно зростає. Це 
приваблює залучення капіталу в галузь, підвищуючи конкуренцію, рівень якої на ринку деревини та виробів із дерева в Україні до 
початку війни був достатньо високим. Ринок деревообробної промисловості України відповідає умовам ефективної конкуренції, де 
переважають малі підприємства. Встановлено, що близько 40 % продукції деревообробної промисловості реалізується за кордон. 
Найперспективнішими напрямами промисловості є виготовлення виробів з деревини, її обробка та виробництво меблів. Найбільш 
експортно орієнованими є лісопильне та стругальне виробництво. Водночас з’ясовано, що Україна і надалі залишається експор-
тером переважно сировини та продукції із низькою часткою доданої вартості. Це зменшує ефективність експортної діяльності 
та додатково створює тиск на розвиток підприємств із складним виробничим циклом, посилюючи дефіцит деревної сировини. У 
статті охарактеризовано сучасний стан та проблеми розвитку деревообробної промисловості в період війни. Окреслено основні 
напрями відновлення деревообробного сектору України у повоєнний період. 

 
Ключові слова: деревообробробна сфера, лісопромисловий комплекс, лісистість, регіони, експорт деревини, сировина для дере-

вообробної промисловості. 
 

Вступ 
 
Деревообробна промисловість відіграє вагому 

роль у формуванні ВВП суттєво впливаючи на розви-
ток інших галузей промисловості та соціальну сферу 
України. Суттєва частка її продукції спрямовується на 
експорт, що доводить перспективність розвитку дере-
вообробної промисловості та її значимість для визна-
чення місця України у міжнародному поділі праці. 
Водночас, формуючись в умовах обмеженості лісових 
ресурсів і недостатніх запасів сировини, варто визна-
ти, що економічний потенціал сфери деревообробки в 
Україні реалізовано не в повній мірі. 

Не можна оминути і відчутних негативних наслід-
ків, яких на сьогодні зазнає галузь в усіх регіонах 
країни внаслідок повномасштабної війни в Україні. 
Понесені матеріальні втрати посилюються психологі-
чним стресом і критичними умовами роботи, пору-
шенням у системі експортних поставок продукції та 
відповідним зниженням прибутковості підприємств.  

Поряд з цим, функціонування деревообробної 
промисловості тісно пов’язані питання екологічних 
норм та захисту навколишнього природного середо-
вища, що для України, як і для світу в цілому, особ-
ливо гостро постають протягом останніх десятиріч. 
Це знайшло відображення у раді документів міжнаро-
дного рівня, на кшталт «Стратегії Європа-2020», по-
ложення якої імплементовано у законодавство Украї-
ни, та прийняття стратегії Цілі сталого розвитку: Ук-
раїна. 

У працях В. В. Дергачової, І. О. Турчака, О. В. 
Мартиненка виявлено, що саме деревообробна галузь 
переробної промисловості України є стратегічно пер-
спективним експортоорієнтованим сегментом еконо-
міки України, яка за останнє десятиліття змогла успі-
шно пройти крізь кризи та рецесії, наростивши обсяги 
виробництва, досліджено розвиток експортного поте-
нціалу підприємств переробної галузі в умовах впли-
ву пандемії Covid-19 (Dergachova et al., 2021). У робо-
тах українських науковців проведено структурно-

динамічне оцінювання виробництва та реалізації де-
ревообробної продукції в Україні, та особливості її 
розвитку, зокрема у Західному регіоні (Ishchuk, & 
Koval, 2020), визначено спеціалізацію областей за 
видами заготівлі ліквідної деревини (Ishchuk & Sozan-
skyy, 2019), проаналізовано тенденції зовнішньої 
торгівлі продукцією деревообробної промисловості в 
Україні та країнах-членах ЄС (Sozanskyy & Koval, 
2019). Практичного змісту набули окремі публікації, у 
яких авторами запропоновано показники економічної 
ефективності деревообробної діяльності (Holyk, 
2018). 

Водночас дослідження проблем розвитку деревоо-
бробної промисловості в Україні, як перспективної 
експортоорієнтованої сфери діяльності, не втрачає 
своєї актуальності, а навпаки потребує пошуку вирі-
шення наявних проблем уже сьогодні, щоб забезпечи-
ти швидку адаптацію та відновлення у повоєнний 
період.  

Метою дослідження є виявлення основних тенде-
нцій та результатів розвитку деревообробної промис-
ловості в регіонах України у довоєнний період, вияв-
лення проблем і обґрунтування можливих шляхів їх 
вирішення у повоєнний період. 

Задля досягнення окресленої мети поставлено та 
виконано низку завдань: довести актуальність про-
блематики розвитку деревообробної промисловості в 
регіонах України як перспективної експортоорієнто-
ваної галузі; виявити особливості та передумови фор-
мування деревообробної промисловості в регіональ-
ному розрізі; проаналізувати основні показники, що 
характеризують ефективність діяльності деревообро-
бної сфери; виокремити основні проблеми та окрес-
лити напрями їх вирішення у повоєнний період. 

 
Матеріал і методи досліджень 

 
У процесі дослідження застосовувалися загально-

прийняті в економічній науці методи: абстрактно-
логічний – при формуванні теоретичних узагальнень, 
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визначення місця деревообробної промисловості у 
структурі лісопромислового комплексу, визначення 
передумов та проблем розвитку галузі; економіко-
статистичний, графічний – при оцінці показників 
розвитку деревообробної промисловості у довоєнний 
період; наукового узагальнення – при обґрунтуванні 
напрямів відновлення ефективність діяльності дере-
вообробної сфери у повоєнний період. 

Інформаційною базою дослідження слугували ста-
тичні дані Державної служби статистики України, 
наукові праці вітчизняних і зарубіжних авторів, елек-
тронні ресурси, представлені в мережі Інтернет тощо. 

 
Результати та їх обговорення 

 
Деревообробна промисловість, поряд із лісозаготі-

вельною, лісохімічною та целюлознопаперовою, є 
складовою частиною лісопромислового комплексу 
України, що обумовлює їх тісний взаємозв’язок і 
схожість у особливостях, показниках й чинниках 
розвитку, існуючих проблемах. Так, спільним для усіх 
галузей лісопромислового комплексу є тісна залеж-
ність обсягів виробництва від сировини, якою є дере-
вина. 

Лісистість території України є відносно невели-
кою. Із загальної площі лісового фонду України ліси 
та лісовкриті площі на 1 січня 2020 року становили 
10,7 млн. га або 17,7 % території (State Statistics 
Service of Ukraine, 2022). До сфери управління Держ-

лісагентства, належить ліси, загальна площа яких 
становить 7,6 млн. га (73 % всього лісового фонду 
України). Варто зауважити, що все ж існує позитивна 
тенденція до збільшення відсотку лісистості терито-
рії, так як за останні 50 років площа лісів зросла на 
21 %, а це у свою чергу збільшило запас деревини 
майже у три рази (State Forest Resources Agency of 
Ukraine, 2022). 

Відмінності в природніх умовах і нерівномірна лі-
систість території України ставить регіони в нерівні 
умови щодо забезпеченості сировиною для розвитку 
деревообробної промисловості. Найбільш сприятливі 
умови склались у Житомирській, Київській та Черні-
гівській областях, де виробляється понад 35% усієї 
деревини України. Так, у 2021 р. 2710,5 тис м3 дере-
вини виготовлено у Житомирській області, що склало 
16,26 % усього обсягу виробництва лісової продукції 
в Україні.  

Відносно забезпечені деревною сировиною Рівне-
нська, Львівська, Волинська та Сумська області, част-
ки яких у виробництві лісової продукції становили 
понад 5 %. Як не дивно, такі області як Закарпатська, 
Івано-Франківська, Черкаська, Хмельницька, маючи 
досить значні території, вкриті лісами, не відрізня-
ються суттєвим обсягом виробництва. Їх частки коли-
ваються в межах 4,26–4,93 %. В інших областях підп-
риємства деревообробної промисловості майже не 
функціонують через постійний дефіцит сировини для 
виробництва (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Кількість виробленої лісової продукції в регіонах України у 2020–2021 р. 

Джерело: побудовано за даними (State Statistics Service of Ukraine, 2022) 
 
Недостатність сировини для лісопереробної про-

мисловості України, зокрема для деревообробної 
сфери, лишається проблемою. Характеризуючи стан 
лісового господарства України можна виділити такі 
особливості: 

- рівень лісистості території країни є відносно ни-
зьким. Запас деревини в лісах оцінюється в межах 2,1 
млрд м3. В цілому по Україні цей показник складає 
218 м3 на 1 га (9-ме місце в Європі) за рахунок у пер-
шу чергу лісів реформованих сільгосппідприємств, 

які зріджені та знаходяться в складному санітарному 
стані (Zamula et al., 2021). 

- існує суттєва регіональна диференціація лісів 
щодо лісорослинних умов, методів ведення лісового 
господарства, використання лісових ресурсів; 

- висока частка наявних лісів (до 50 %), що мають 
екологічне значення, 16,1 % лісів становлять заповід-
ний фонд. Використання таких лісів є обмеженим, а 
тому вони не можуть розглядатись як джерело сиро-
вини для деревообробної промисловості; 
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- історично сформувалась ситуація закріплення лі-
сів за численними постійними лісокористувачами 
(для ведення лісового господарства ліси надані в пос-
тійне користування підприємствам, установам і орга-
нізаціям кількох десятків міністерств і відомств); 

- значна площа лісів зростає у зоні радіоактивного 
забруднення; 

- половина лісів України є штучно створеними та 
потребують посиленого догляду. 

За площею лісового покриву Україна посідає 9 мі-
сце в Європі, а за запасами деревини – 6 місце. Резерв 
Державного агентства лісових ресурсів України на 
1 га складає 240 м3 (7 місце в Європі, для порівняння, 
у Польщі – 219 м3, в Білорусі – 183 м3, Швеції – 
119 м3). Однак навіть за таких умов деревообробна 
промисловість України відчуває нестачу сировини та 
потребує ефективних кроків до збільшення лісистості. 

Продукція лісопереробної галузі та оброблення 
деревини характеризуються досить динамічним попи-

том, що постійно зростає. Це приваблює залучення 
капіталу в галузь, підвищуючи конкуренцію, рівень 
якої на ринку деревини та виробів із дерева в Україні 
до початку війни був достатньо високим. Так, у країні 
функціонувало близько 3,1 тис. підприємств, забезпе-
чуючи понад 36 тис. робочих місць, продукуючи 300 з 
лишком найменувань товарної продукції, яка поста-
чалася як на внутрішній і зовнішній ринки та форму-
ючи значні об’єми валютної виручки (Kushnirenko & 
Zarudna, 2017). Ринок деревообробної промисловості 
України відповідає умовам ефективної конкуренції, 
де переважають малі підприємства, що забезпечують 
понад 90 % продукції, тоді як ринкова частка великих 
підприємств не перевищує одного відсотка.  

У 2020 р. підприємствами України було виготов-
лено та реалізовано виробів з деревини, паперу та 
продукції поліграфічної діяльність на суму 10076,3 
млн. грн, понад 40 % якої надійшло від реалізації за 
кордон.  

 
Таблиця 1 
Обсяг реалізованої промислової продукції (товарів, послуг) лісопереробної промисловості України станом на 
1 січня 2021 р.* 
 

Види лісопереробної діяльності 
Всього, млн. 

грн 

в т.ч. реалізованої за межі 
країни 

млн. грн % 
Виготовлення виробів з деревини, виробництво паперу та поліграфічна діяльність, 
в т.ч.: 

10076,3 4062,8 40,3 

1) оброблення деревини та виготовлення виробів з деревини та корка, крім меблів; 
виготовлення виробів із соломки та рослинних матеріалів для плетіння: 

4798,4 2872,3 59,9 

- лісопильне та стругальне виробництво 1376,9 1057,4 76,8 
- виготовлення виробів з деревини, корка, соломки та рослинних матеріалів 
для плетіння 

3421,5 1814,9 53,0 

2) виробництво паперу та паперових виробів 4321,5 1113,6 25,8 
- виробництво паперової маси, паперу та картону 924,6 379,6 41,1 
- виготовлення виробів з паперу та картону 3396,9 734 21,6 

3) поліграфічна діяльність, тиражування записаної інформації 956,4 76,9 8,0 
*без ПДВ та акцизу 
Джерело: розраховано за даними (State Statistics Service of Ukraine, 2022) 

 
Деревообробна промисловість України характери-

зувалася значними конкурентними перевагами на 
світовому ринку продукції з деревини, формуючи 
значні об’єми валютної виручки. У 2019 р. обсяг реа-
лізованої продукції підприємствами галузі становив 
34,6 млрд. грн, попит зовнішніх ринків у 2019 р. – 
1400,7 млн. дол сша, що свідчить про значний потен-
ціал розвитку ринку деревообробної промисловості. 

Найперспективнішими напрямами промисловості 
є виготовлення виробів з деревини, її обробка та ви-
робництво меблів. У товарній структурі експортова-
ної продукції в 2021 р. 70,7 % належало реалізації 
деревини і виробів з неї; 27,4 % займали виробництво 
паперу та паперових виробів; 1,9 % – поліграфічна 
діяльність.  

Варто зазначити, що найбільш експортно орієно-
ваними є лісопильне та стругальне виробництво, 
76,8 % продукції якого спрямовується закордон. Такі 
показники свідчать, що й надалі Україна лишається 
експортером переважно сировини та продукції із ни-
зькою часткою доданої вартості. Це не лише зменшує 

ефективність експортної діяльності, а й додатково 
створює тиск на розвиток підприємств із складним 
виробничим циклом, посилюючи дефіцит деревної 
сировини. 

У структурі лісопереробної промисловості вигото-
влення виробів з деревини посідає першість. Так, у 
2020 р. обсяг реалізації від цього виду діяльності 
склав 3421,5 млн. грн, або 34 % від загального обсягу 
виготовленої та проданої продукції лісопереробної 
промисловості (рис. 2).  

Зазначимо, що протягом досліджуваного періоду 
розвиток деревообробної промисловості мав позитив-
ну динаміку. З 2010 до 2021 р. обсяг реалізації зріс на 
114731 млн. грн, тобто більше ніж у 5 раз. Відносні 
показники розвитку галузі також свідчать про зрос-
тання її економічної ролі, особливо протягом 2010–
2016 рр. Частка продукції з деревини та виробів із неї 
у сукупному обсязі реалізації підприємств переробної 
промисловості зросла з 3,8 % у 2010 р. до 5,4 % у 
2021 р.  
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Рис. 2. Структура реалізації продукції деревообробної промисловості України у 2021 р. 

Джерело: побудовано за даними (State Statistics Service of Ukraine, 2022) 
 
Разом з тим, питома вага деревообробної сфери у 

структурі промисловості залишалася незначною та 
становила 3 % у 2021 р. Це показує, що значною мі-
рою ріст абсолютних показників реалізації мав інфля-
ційний характер та був зумовлений падінням курсу 
національної валюти. 

За останнє десятиліття обсяги реалізованої проду-
кції деревообробної промисловості в Україні зросли із 

26987,3 грн у 2010 р. до 141718,4 млн. грн у 2021 р. 
Зазначимо, що найвищий ланцюговий приріст обсягів 
реалізації продукції промислового сектору спостері-
гався у 2021 р. +39,2%, тоді як у 2019 р. показник мав 
від’ємне значення, що стало наслідком початку пан-
демії COVID-19 та введених карантинних заходів 
(рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Динаміка показників реалізації продукції деревообробної промисловості України у довоєнний період 

Джерело: побудовано за даними (State Statistics Service of Ukraine, 2022) 
 
Переробна промисловість є домінуючим сектором 

промисловості України, вона продукує близько двох 
третин загального обсягу промислової продукції. 
Однак, протягом останнього десятиліття спостеріга-
ється поступове зменшення її частки котра змінюва-
лась у межах від 68,23 % у 2014 р. до 61,3 % у 2021 р. 
Зниження питомої ваги переробної промисловості 
відбулось через зростання обсягів реалізації продукції 
добувної промисловості та постачання електроенергії, 
газу, пари та кондиційованого повітря. Це спричини-
ло зниження відносних показників реалізації деревоо-

бробної промисловості, частка якої у підсумку до 
обсягів реалізації переробної промисловості знижува-
лась, що стало особливо помітно протягом 2018 
(3,4 %) – 2021 років (3,0 %). 

Протягом досліджуваного періоду виготовлення 
виробів з деревини, виробництво паперу та поліграфі-
чна діяльність складала лише близько 5 відсотків від 
обсягу реалізації продукції переробної промисловості. 
Так, у 2021 р часка деревообробної промисловості 
набула найбільшого свого значення та склала 5,35 % 
(табл. 3). 
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Таблиця 3 
Обсяги реалізованої продукції деревообробної промисловості протягом 2010–2021 рр. (млрд. грн, без ПДВ та 
акцизу) 
 

Види діяльності в межах деревообробної промисловості 
Роки 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Виготовлення виробів з деревини, виробництво паперу та поліграфічна 
діяльність: 

40,13 52,97 60,53 70,19 85,88 84,88 85,52 117,76 

У відсотках до підсумку переробної промисловості, % 4,96 5,24 5,32 5,01 5,25 5,31 5,34 5,35 
1. Оброблення деревини та виготовлення виробів з деревини та корка, 
крім меблів; виготовлення виробів із соломки та рослинних матеріалів 
для плетіння 

12,52 18,50 22,25 27,35 34,02 34,64 36,28 54,02 

У відсотках до підсумку переробної промисловості, % 1,55 1,83 1,96 1,95 2,08 2,17 2,26 2,46 
- лісопильне та стругальне виробництво 2,93 5,22 6,60 8,37 10,59 11,47 12,11 16,73 
У відсотках до підсумку переробної промисловості, % 0,36 0,52 0,58 0,6 0,65 0,72 0,76 0,76 
- виготовлення виробів з деревини, корка, соломки та рослинних мате-
ріалів для плетіння 

9,59 13,28 15,66 18,98 23,43 23,17 24,17 37,30 

У відсотках до підсумку переробної промисловості, % 1,18 1,31 1,38 1,36 1,43 1,45 1,51 1,7 
2. Виробництво паперу та паперових виробів 20,84 26,45 29,21 32,96 39,98 38,53 38,32 51,46 
У відсотках до підсумку переробної промисловості, % 2,58 2,61 2,57 2,35 2,44 2,41 2,39 2,34 
- виробництво паперової маси, паперу та картону 3,48 5,00 5,52 6,71 8,27 7,06 6,12 10,23 
У відсотках до підсумку переробної промисловості, % 0,43 0,49 0,49 0,48 0,51 0,44 0,38 0,47 
- виготовлення виробів з паперу та картону 17,36 21,44 23,69 26,24 31,71 31,47 32,21 41,23 
У відсотках до підсумку переробної промисловості, % 2,14 2,12 2,08 1,87 1,94 1,97 2,01 1,87 
3. Поліграфічна діяльність, тиражування записаної інформації 6,76 8,03 9,07 9,88 11,87 11,71 10,92 12,28 
У відсотках до підсумку переробної промисловості, % 0,84 0,79 0,8 0,71 0,73 0,73 0,68 0,56 
у т.ч. поліграфічна діяльність і надання пов'язаних із нею послуг 6,76 8,02 9,06 9,88 11,87 х х х 
У відсотках до підсумку переробної промисловості, % 0,83 0,79 0,8 0,71 0,73 х х х 
Джерело: побудовано за даними (State Statistics Service of Ukraine, 2022) 
 
Основними чинниками, що вплинули на розвиток 

деревообробної промисловості стали: покращення 
світової кон’юнктури; імпортозаміщення у зв’язку з 
падінням курсу національної валюти; збільшення 
доступу на ринки країн ЄС (передусім продукції із 
низькою доданою вартістю). Під впливом цих чинни-
ків можемо спостерігати незначний, однак стабільний 
розвиток деревообробного сектору України протягом 
2010–2018 рр. Водночас у 2019 р. темпи зростання 
переробної промисловості суттєво зменшились, що 
було обумовлено поширенням пандемії COVID-19, 
карантинними заходами, світовою економічною кри-
зою та загальним погіршенням кон’юнктури на зов-
нішніх ринках продукції переробної промисловості, 
зниженням конкурентоспроможності вітчизняних 
підприємств. 

Нищівного удару по українській деревообробній 
промисловості на сьогодні завдає війна, розпочата 
росією. З початком повномасштабного вторгнення 
окупантів на територію України, поряд із загальними 
завданими збитками економіці, посилилися регіона-
льні дисбаланси в середині країни. В регіонах, що 
піддаються активним атакам ворога, деревообробні 
підприємства змушені призупинити свою діяльність, а 
окремі з них повністю знищені чи розграбовані. Для 
відновлення підприємств в Київській, Сумській, Чер-
нігівській, Харківській, Миколаївській, Житомирсь-
кій, Луганській областях потрібно чимало часу та 
ресурсів. Щоб вберегти їх від остаточного занепаду 
необхідною є своєчасна державна підтримка та розро-
бка дієвих механізмів реновації галузі у післявоєнний 
період. Натомість підприємства розміщені на терито-
ріях поза бойовими діями мають більше можливостей 
для відновлення господарської діяльності та навіть 
збільшення об’ємів виробництва в умовах воєнного 
часу.  

Розробка напрямів реновації деревообробної сфе-
ри у повоєнний період є актуальною уже сьогодні. 
Адже своєчасне впровадження ефективних заходів 
надасть можливість швидкого відновлення та поси-
лення технологічності деревообробного сектору. Зва-
жаючи на виявлені недоліки, основними пріоритетами 
при цьому мають стати розвиток виробництв із знач-
ною часткою доданої вартості та зменшення експорту 
деревної сировини.  

Для забезпечення випереджального розвитку інно-
ваційних виробництв деревообробного сектору необ-
хідним є впровадження смартспеціалізації у поєднан-
ні з політикою розвитку ключових технологій (КТ) – 
макротехнологій, що є основою для технологічного 
оновлення та інноваційного розвитку максимальної 
кількості секторів. Враховуючи промислову спеціалі-
зацію України, до переліку КТ, розвитку яких має 
надаватися державна підтримка, слід, зокрема, вклю-
чити нові матеріали та передові технології перероб-
лення для розвитку деревообробної промисловості 
(Shevchenko, 2019). У процесі реалізації вказаного 
напрямку особливої значимості набуває державно 
підтримка сектору шляхом впровадження відповідних 
податкових пільг та внесення змін до податкового 
законодавства (Tsymbaliuk, 2019).  

Перспективним напрямом повоєнного реформу-
вання деревообробної промисловості та лісопромис-
лового комплексу загалом є стимулювання розвитку 
ресурсозберігаючих виробництв і впровадження 
принципів сталого розвитку в практику діяльності 
підприємств сектору. Значимість сталого розвитку 
для майбутніх поколінь та підвищення рівня добробу-
ту населення на сьогодні наголошують у свої працях 
вітчизняні вчені (Khomiuk et al., 2020). Політика дося-
гнення цілей сталого розвитку відповідає проголоше-
ній стратегії Європейського Союзу, положення якої 
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імплементовані в українське правове поле, її реаліза-
ція має стати визначальною для усіх сфер економіки, 
зокрема і діяльності деревообробної промисловості. 

 
Висновки 

 
Деревообробна промисловість забезпечує екологі-

чно-збалансований розвиток та відіграє значну роль в 
інтеграції експортоорієнтованих підприємств до гло-
бальних ланцюгів доданої вартості. У контексті цього 
постають три основні аспекти, на які потрібно зверну-
ти увагу в процесі відновлення деревообробної про-
мисловості України: швидке відновлення сфери лісо-
переробки, її реновація на основі залучення додатко-
вих інвестицій для впровадження нових технологій; 
формування оптимальної структури й територіально-
го розміщення деревообробних виробництв; зростан-
ня частки доданої вартості у продукції деревооброб-
ної промисловості, що йде на експорт. Зниження час-
тки експорту лісопильного виробництва з одночасним 
підвищенням реалізації закордон готових виробів із 
дерева та меблів; підвищення екологічності деревооб-
робної діяльності та перехід на засади сталого розвит-
ку. 

Перспективи подальших досліджень. Поглибити 
дослідження проблем розвитку деревообробної про-
мисловості в регіонах України надасть можливість 
вивчення зарубіжного досвіду щодо функціонування 
підприємств сектору та впровадження у практику їх 
діяльності принципів сталого розвитку. 
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Animal husbandry is a strategic branch of agriculture that provides the population with valuable food 
products and industry with critical raw materials. One of the prerequisites for the successful functioning of 
livestock production enterprises is the effective formation and use of capital. This process is fundamental in 
times of war, as it affects the financial and economic stability of enterprises in the industry. The article 
describes the research results on the theoretical and practical features of the formation of the capital of 
livestock production enterprises based on the analysis of statistical data for 2015-2021. The main trends of 
changes in the balance indicators of livestock enterprises in Ukraine are determined. An analysis of the 
specific weight of enterprises producing livestock products in the formation of aggregate indicators of the 
balance sheet of agricultural enterprises of Ukraine for the studied period was carried out. The main inter-
nal and external factors of capital formation of enterprises have been established. The structure of the 
equity capital of enterprises in the livestock industry was studied according to the primary sources of for-
mation. Based on the conducted research, it was established that for 2015-2021, the leading indicators of 
the balance sheet of enterprises of the industry increased until 2020; however, after the decrease in the 
economic efficiency of production in the livestock industry of Ukraine, there was a sharp decline in the 
value of non-current assets at the level of 12 % and a moderate decrease in the value of equity - by 6%, 
especially in the last year of the studied period. The structure of own capital has also worsened, in which 
the specific weight of reserve capital, for example, in poultry and pig breeding, has decreased to 1%, which 
indicates the strengthening of destructive processes in the financial stability of enterprises in the specified 
areas of animal husbandry. The situation is better for dairy enterprises, where a higher level of reserve 
capital (7%) in equity capital structure is observed. The analysis of the current liabilities of livestock pro-
duction enterprises indicates a significant share of short-term loans - at the level of 30%, which, in the 
conditions of increased interest rates for loan capital, will potentially affect the deterioration of the finan-
cial stability of many enterprises that operate with a low level of economic efficiency. A negative phenome-
non for the formation and use of capital of enterprises in the livestock industry was the strengthening of the 
impact of price disparity in 2020-2021, which reduced the profitability of the production of most types of 
products, particularly pork, poultry meat, and eggs. The decrease in the value of equity and non-current 
assets is significantly influenced by the material losses received during the war, which led to a reduction in 
the scale of production, a decrease in economic efficiency, and the cessation of enterprise activity. 

 
Keywords: animal husbandry, enterprises, production, equity, undistributed income, loanable funds, 

current liabilities, non-negotiable assets. 
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Тваринництво є стратегічною галуззю сільського господарства, яка забезпечує населення цінними продуктами харчування, а 
промисловість важливою сировиною. Однією із передумов успішного функціонування підприємств з виробництва продукції тва-
ринництва є ефективне формування та використання капіталу. Особливо важливим даний процес є в умовах війни, оскільки впли-
ває на фінансову стабільність та економічну стійкість підприємств галузі. У статті описані результати досліджень щодо 
теоретичних та практичних особливостей формування капіталу підприємств з виробництва продукції тваринництва на основі 
аналізу статистичних даних за 2015-2021 рр. Визначено основні тенденції зміни показників балансу підприємств галузі тваринни-
цтва в Україні. Проведено аналіз питомої ваги підприємств з виробництва продукції тваринництва у формуванні зведених показ-
ників балансу сільськогосподарських підприємств України за досліджуваний період. Встановлено основні внутрішні та зовнішні 
чинники формування капіталу підприємств. Досліджено структуру власного капіталу підприємств галузі тваринництва за основ-
ними джерелами формування. На основі проведених досліджень встановлено, що за 2015-2021 рр. основні показники балансу підп-
риємств галузі зростали до 2020 р., однак після зниження економічної ефективності виробництва у тваринництві України відбув-
ся різкий спад вартості необоротних активів на рівні 12% та помірне зниження вартості власного капіталу – на 6 % особливо в 
останній рік досліджуваного періоду. Також погіршилася структура власного капіталу, у якій питома вага резервного капіталу, 
для прикладу у птахівництві та свинарстві скоротилася до 1%, що вказує на посилення деструктивних процесів у фінансовій 
стабільності підприємств вказаних напрямів тваринництва. Більш кращою є ситуація для підприємств молочного скотарства, де 
спостерігається вищий рівень резервного капіталу (7%) у структурі власного капіталу. Аналіз поточних зобов’язань підприємств 
з виробництва продукції тваринництва вказує на значну частку короткострокових кредитів – на рівні 30 %, що в умовах підвище-
них відсоткових ставок за позиковий капітал потенційно вплине на погіршення фінансової стійкості багатьох підприємств, які 
функціонують з низьким рівнем економічної ефективності. Негативним явищем для формування та використання капіталу підп-
риємств галузі тваринництва стало посилення впливу диспаритету цін у 2020-2021 рр., який знизив прибутковість виробництва 
більшості видів продукції, зокрема свинини, м’яса птиці та яєць. На зниження вартості власного капіталу та необоротних акти-
вів суттєво впливають одержані матеріальні збитки під час війни, які призводять до скорочення масштабів виробництва продук-
ції, зниження економічної ефективності та припинення діяльності підприємств. 
 

Ключові слова: тваринництво, підприємства, виробництво, власний капітал, нерозподілений прибуток, позичковий капітал, 
поточні зобов’язання, необоротні активи. 

 
Вступ 

 
Розвиток підприємств у тому числі галузі тварин-

ництва завжди пов'язаний із зростанням вартості капі-
талу, зокрема власного. В умовах економічної кризи, 
в яку охоплена Україна через повномасштабну війну, 
значна частина підприємств сільського господарства, 
у тому числі усіх напрямів тваринництва, зокрема на 
окупованих територіях зазнають катастрофічних 
втрат, пов’язаних із безповоротним знищенням мате-
ріально-технічних цінностей, які необхідні для орга-
нізації виробництва. Також перериваються логістичні 
зав’язки, які необхідні для стабільного функціонуван-
ня підприємств, оскільки через них постачається си-
ровина та матеріали зокрема паливо, корми, засоби 
захисту для тварин та ін. Відповідно актуальним є 
дослідження особливостей формування та динаміки 
капіталу підприємств з виробництва продукції тва-
ринництва в Україні. 

Дослідження капіталу підприємств аграрного сек-
тору висвітлені у працях багатьох науковців серед 
яких: Н. Куровська (Kurovska, 2014), О. Лаврик 
(Lavryk, 2021), І. Панасейко, Л. Новікова (Panaseiko & 
Novikova, 2017), Т. Соломатіна, К. Сєрєбряк 
(Solomatina & Sieriebriak 2019), А. Шлебат (Shlebat, 
2015) та інших. А також в наукових працях іноземних 
вчених: E. Rosochatecká, K. Tomšík, D. Žídková 
(Rosochatecká et al., 2008), щодо окремих аспектів 
забезпеченості капіталом сільського господарства 
Чехії. Дослідження Y.-C. Wang (Wang, 2016) про оп-
тимізацію структури капіталу в сільськогосподарсь-
ких кооперативах з врахуванням циклічності оборот-
них фондів. 

Проте, в умовах поширення рецесії в економіці 
України, залишається не достатньо вивченими питан-
ня щодо формування та динаміки вартості власного 
капіталу підприємств галузі тваринництва. 

Формування капіталу підприємств сільського гос-
подарства є визначною складовою операційної та 

фінансової стратегії його розвитку, а також вихідною 
умовою реалізації виробничого процесу. Нагрома-
дження капіталу в межах суб'єктів господарювання 
аграрної галузі (власний капітал і його реінвестуван-
ня) та його залучення від різноманітних господарюю-
чих суб’єктів є базою для визначення джерел капіта-
лу, його структури та ефективності використання. 
(Shlebat, 2015). 

Основою стратегічного зростання фінансового по-
тенціалу суб'єктів господарювання аграрного секто$ 
ра економіки є: активізація економічних важелів са-
мовідтворення капіталу, отримання рентабельності на 
рівні, достатньому для розширення обсягів виробниц-
тва. Підвищення прибутковості авансованого капіталу 
та інвестиційної привабливості сільськогосподарсь-
ких виробників обумовить зростання їх фінансового 
потенціалу, можливість залучення банківських креди-
тів та лізингу для забезпечення розширеного відтво-
рення. Важливим напрямом збільшення власного 
капіталу акціонерних товариств за рахунок зовнішніх 
джерел є емісія додаткових випусків акцій шляхом 
виходу на фондові ринки, у т. ч. світові; підвищення 
їх інвестиційної привабливості через проходження 
процедур лістингу на фондових біржах і позабіржо-
вих торговельних майданчиках; зміцнення корпора-
тивного управління тощо (Solomatina & Sieriebriak, 
2019). 

Мета дослідження. Визначення основних тенден-
цій та особливостей формування капіталу підпри-
ємств з виробництва продукції тваринництва в Украї-
ні. Основними завданнями виходячи з мети дослі-
дження стали: аналіз та оцінка динаміки основних 
показників балансу підприємств галузі тваринництва; 
дослідження джерел формування власного капіталу та 
аналіз структурних змін за основними напрямами 
тваринництва України; аналіз поточних зобов’язань 
та їх забезпечень у підприємствах з виробництва про-
дукції тваринництва.  
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Матеріал і методи дослідження 
 

Основними матеріалами, які використані у статті 
стала зведена статистична інформація щодо показни-
ків балансу підприємств тваринництва України, а 
також наукові праці українських та іноземих економі-
стів. У досліджені використані загальні наукові мето-
ди, а саме: аналіз та синтез – при визначені основних 
тенденцій у формуванні капіталу підприємств з виро-
бництва продукції тваринництва та оцінці основних 
показників балансу; монографічний метод – при ком-
плексному вивчені основних теоретичних та практич-
них аспектів формування капіталу підприємств галузі 
тваринництва України; експертний метод досліджен-
ня – при аналізі причинно-наслідкових зв’язків між 

структурними змінами у формуванні капіталу підпри-
ємств галузі тваринництва. 

 
Результати та їх обговорення 

 
Загальна сума балансу підприємств галузі тварин-

ництва України за 2015–2021 рр. виросла на 23 %. 
Однак, варто зазначити, що у 2021 р. відбувся спад 
значень більшості показників балансу. Так, власний 
капітал підприємств з виробництва продукції тварин-
ництва знизився у 2021 р по відношенні до поперед-
нього року на 6 %. Довгострокові зобов’язання та 
забезпечення залишилися практично не змінними як і 
вартість оборотних активів. Спад необоротних активів 
за 2021 р. становив 12 % у порівнянні з 2020 р., або 
близько 10 млрд. грн.  

 
Таблиця 1 
Показники балансу підприємств галузі тваринництва України за 2015–2021 рр., млн. грн 
 

Показники 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 
2021 до 
2015 р. у 

% 

2021 до 
2020 р. у 

% 

Необоротні активи 52588 57323 63533 71414 83252 87928 77425 147,2 88,1 
Оборотні активи 67947 98588 84489 65727 67947 69200 70616 103,9 102,0 
Необоротні активи та 
групи вибуття 

25 8 2 2 1 27 28 112,0 103,7 

Власний капітал 59008 62176 68589 74500 88744 86132 80938 137,2 94,0 
Довгострокові зо-
бов’язання і забезпечен-
ня 

12077 12251 10681 10386 10668 12605 11954 99,0 94,8 

Поточні зобов’язання і 
забезпечення 

49473 81482 68752 52255 51785 58408 55174 111,5 94,5 

ЗНА 2 11 1 2 3 10 2 100,0 20,0 
Баланс 120559 155919 148023 137144 151201 157154 148068 122,8 94,2 
Джерело: (Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, 2021) 
 
Загальна вартість необоротних активів на кінець 

досліджуваного періоду по відношенню до 2015 р. 
зросла майже на половину. Різке зниження вартості 
необоротних активів у 2021 р. пов’язане з виходом із 
ринку частини сільськогосподарських підприємств 
через низький рівень економічної ефективності виро-
бництва основних видів продукції. Зниження еконо-

мічної ефективності, яке стимулювало виробників 
скорочувати масштаби виробництва обумовлено різ-
ким зростанням цін на корми та енергоносіїв при 
відносно низьких цінах реалізації продукції, що спри-
чинило в подальшому диспаритет цін та зниження 
економічного інтересу бізнесу в тваринництві. 

 
Таблиця 2 
Питома вага підприємств з виробництва продукції тваринництва у формуванні зведених показників балансу 
сільськогосподарських підприємств України за 2015–2021 рр., % 
 

Показники 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 
2021 до 

2015р. +/- 
Необоротні активи 31 26 23 22 21 21 16,6 -14,4 
Оборотні активи 13 7 13 10 11 10 8 -5 
Необоротні активи та групи 
вибуття 

34 10 3 2 1 17 8,7 -25,3 

Власний капітал 21 17 16 15 17 14 10,2 -10,8 
Довгострокові зобов’язання і 
забезпечення 

18 20 18 13 11 16 13,7 -4,3 

Поточні зобов’язання і забез-
печення 

14 7 17 12 12 13 12 -2 

ЗНА 4 19 2 2 6 13 3,5 -0,5 
Баланс 18 10 16 14 15 14 11 -7 

Джерело: (Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, 2021) 
 
Питома вага підприємств, які виробляють продук-

цію тваринництва у формуванні зведених показників 
балансу сільськогосподарських підприємств України 
за 2015-2021 рр. поступово знижується. Так, частка в 
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сукупному балансі скоротилася з 18% у 2015 р. до 
11% у 2021 р. Найбільш суттєве скорочення відбулося 
необоротних активів – до 8%. Негативні тенденції у 
динаміці основних показників балансу підприємств з 
виробництва продукції тваринництва зумовлять поси-
лення впливу та домінуюче значення у сільському 
господарстві саме галузі рослинництва з формуван-
ням експортного сировино орієнтованого агропродо-
вольчого сектору економіки України з низьким рівнем 

доданої вартості та ефективності розподілу залучених 
матеріально-технічних ресурсів. Також знижується 
сума нерозподіленого прибутку та резервного капіта-
лу на основі яких формуються передумови для роз-
ширеного відтворення та розвитку галузі. 2021 р. 
характеризується кризовими явищами, спадом вироб-
ництва, економічної ефективності, рівня капіталізації 
та інвестиційної привабливості більшості напрямів 
тваринництва України. 

 
Таблиця 3 
Власний капітал підприємств галузі тваринництва України за 2015-2021 рр., млн. грн 
 

Показники 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
2021 у % 
до 2015 р. 

Зареєстрований капітал 8220 9056 8487 8180 8033 8458 8519 103,6 
Додатковий капітал 7309 9423 7906 11218 10482 9279 9817 134,3 
Резервний капітал 2364 2488 3052 2990 3338 3652 3581 151,5 
Нерозподілений прибуток (непокритий 
збиток) 

42189 42585 49816 52620 67247 65127 59341 140,7 

Неоплачений та вилучений капітал 1073 1376 672 509 357 383 320 29,8 
Джерело: (Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, 2021) 
 
Основними джерелами формування капіталу підп-

риємств з виробництва продукції тваринництва є вла-
сні та позикові кошти. До власних джерел відносяться 
нерозподілений прибуток, статутний фонд підприємс-
тва, амортизаційні відрахування. Позиковий капітал 
найбільш частіше формується на основі короткостро-
кових та довгострокових кредитів. Також, варто виок-
ремити залучення коштів у формі бюджетного фінан-
сування в межах спеціальних програм розвитку для 

виробників продукції тваринництва (компенсація 
частини вартості обладнання та сільськогосподарської 
техніки, прямі дотації на утримання корів, відгодівлю 
ВРХ та ін.). Проте, в умовах війни, державна фінансо-
ва підтримка суттєво знижується, через значний дефі-
цит бюджету, тому вагомість зазначеного джерела 
фінансування для новостворених та діючих підпри-
ємств, зокрема фермерських господарств буде мініма-
льною. 

 

 
Рис. 1. Джерела формування капіталу сільськогосподарських підприємств 

Джерело: (Panaseiko & Novikova, 2017). 
 
Фактори впливу на обсяг та структуру капіталу 

сільськогосподарських підприємств можливо 
поділити на дві групи: фактори зовнішнього та 
внутрішнього середовища. До факторів зовнішнього 

середовища за фінансово-економічною онакою 
відносять: політика держави стосовно аграрного 
сектора економіки, макроекономічні тенденції 
економічного стану держави, інвестиційна 
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привабливість аграрної сфери, конюнктура 
внутрішнього та зовнішнього ринків 
сільськогосподарської продукції, ступінь доступності 
аграріїв до зовнішніх джерел фінансування. За 
організаційно-правовою ознакою – рівень 
нормативно-правового забезпечення діяльності 
сільськогосподарських виробників, умови залучення 
капіталу на фінансовому ринку, наявність державних 
субсидій для аграрного сектору, розвиток 
інфраструктури ринку, досягнення стандартів ЄС 
щодо організації та управління процесом виробництва 
та реалізації продукції. За інноваційно-управлінською 
ознакою – рівень та якість державних інститутів 
нааграрну сферу національної економіки, рівень 
соціально-економічного розвитку сільских територій, 
рівень кооперації між фінансовим та промисловим 
капіталом в аграррній сфері економіки (Kurovska, 
2014). 

 
Рис. 2. Структура власного капіталу підприємств 

молочного скотарства, 2021 р. 
Джерело: (Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, 2021) 

 
До внутрішніх факторів середовища за фінансово-

економічною онакою відносять: динаміка структури 
капіталу підпиємства, величина основного та 
оборотного капіталу, співідношення попиту та 
пропозиції на ринку, цінова політика підприємства, 
ризики повязані з реалізацією продукції. За 
організаційно-правовою ознакою до внутрішніх 
факторів відносять: політика формування власного 
капіталу, вартість залучення зовнішніх джерел 
фінансування капіталу підприємства, форми та 
методи оптимізації структури капіталу, механізм 
розподілу капіталу за напрямами виробничо-
господарської діяльності, умови забезпечення 
капіталізації. За інноваційно-управлінською ознакою 
до внутрішніх факторів відносять: якість управління 
власним та залученим капіталом підприємства, рівень 
застосування інноваційних технологій управління 
капіталом підприємства, резерви до збільшення 
розміру власного капіталу (Kurovska, 2014). 

На сучасному етапі господарювання власний капі-
тал є як інвестиційним так і виробничим ресурсом, 
об'єктом управління та джерелом доходу, чинником 
формування фінансових результатів підприємства. 
(Lavryk, 2021). 

 
Рис. 3. Структура власного капіталу підприємств з 

вирощування свиней, 2021 р. 
Джерело: (Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, 2021) 

 
Власний капітал віддзеркалює величину вартості 

засобів, які належать суб’єкту господарювання, тобто 
розмір участі власників (акціонерів, учасників, засно-
вників) підприємства у фінансуванні його активів. 
Для того, щоб суб’єкт господарювання успішно фун-
кціонував, потрібно ефективна робота, що потребує 
чимало зусиль і часу з побудови і організації ефекти-
вних систем ведення фінансово-економічної діяльнос-
ті, управління власним капіталом підприємства і 
складання звітності, яке допоможе підвищити, макси-
мізувати прибуток, тобто рентабельність підприємст-
ва (Lavryk, 2021). 

 

 
Рис. 4 Структура власного капіталу підприємств з 

вирощування птиці, 2021 р. 
Джерело: (Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, 2021) 

 
У структурі власного капіталу підприємств з виро-

бництва молока, вирощування свиней та птиці за під-
сумками 2021 р., основна частка – на рівні 80% при-
падає на нерозподілений прибуток. Критично низьким 
було значення резервного капіталу у свинарстві та 
птахівництві, що пояснюється несприятливими еко-
номічними умовами для даних виробництв у даний 
період та необхідністю використовувати резерви для 
збереження стабільності функціонування. Більш ви-
щою часткою резервного капіталу у структурі влас-
них активів характеризується молочне скотарство. 
Резервний капітал є індикатором успішності бізнесу. 
Від його частки у структурі власного капіталу та суми 
залежить фінансова стабільність підприємства та 
можливості для розширеного розвитку. 
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Таблиця 4  
Поточні зобов’язання і забезпечення підприємств галузі тваринництва за 2015–2021 рр. млн. грн 
 

Показники 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 
2020 р. у % до 

2015 р. 
Короткострокові кредити 
банків 

2304 2255 2627 1923 2047 2461 3936 170,8 

Поточна кредиторська заборго-
ваність 

22108 29355 46309 34185 33751 33015 16574 75,0 

Поточні забезпечення 61 92 72 108 169 175 244 400,0 

Доходи майбутніх періодів та 
відстрочені комісійні доходи 
від перестраховиків 

183 210 170 162 215 266 323 176,5 

Інші поточні зобов'язання 24816 49570 19574 15877 15603 22490 34097 137,4 

Джерело: (Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, 2021) 
 
У структурі поточних зобов’язань основна частка 

припадає на інші поточні зобов’язання (62 %) та по-
точну кредиторську заборгованість (30 %). Коротко-
строкові кредити склали всього 7 %, або 3,9 млрд. грн. 
Із зростанням відсоткових ставок за кредити та скоро-
ченням обсягів виробництва в підприємствах частка 
короткострокових кредитів в банках у структурі по-
точних зобов’язань потенційно знизиться. Зростання 
короткострокових кредитів можливе у низькоефекти-
вних підприємств галузі, які намагатимуться втрима-
тися на ринку та забезпечити додатковими обіговими 
коштами стабільність виробництва продукції. 

 
Рис. 5. Структура поточних зобов’язань і забезпечень 

підприємств галузі тваринництва, 2021 р. 
Джерело: (Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, 2021) 

 
У 2021 р. середня відсоткова ставка за кредит тер-

міном на 12–24 міс. складала 15–16,5 % при обліковій 
ставці НБУ на рівні 8–8,5 %. В умовах 35–40 % річної 
інфляції ставки за кредит в комерційних банках під-
вищилися до 30%, що є непосильним для більшості 
виробників продукції тваринництва, враховуючи ни-
зьку економічну ефективність. До винятків можливо 
віднести інтенсивних крупнотоварних виробників, 
зокрема у птахівництві та свинарстві, економічна 
ефективність функціонування яких за показником 
чистої рентабельності капіталу потенційно здатна 
перевищувати 25 % – для виробників свинини та 20 % 
– для виробників продукції птахівництва. Також, при 
раціональній організації молочного скотарства з дося-
гненням високих показників продуктивності корів, 
спеціалізовані підприємства зазначеного напряму 

тваринництва також можуть залучати кредити в ко-
мерційних банках під високі ставки, однак на корот-
костроковій основі та з врахуванням рівня чистої 
рентабельності капіталу, який повинен становити не 
менше 13–15 %.  

Важливим для підприємства з виробництва проду-
кції тваринництва є концентрація на підвищенні ефе-
ктивності управляння капіталом з використанням 
спеціалізованих під конкретне виробництво та напрям 
бізнесу оптимізаційних моделей за допомогою яких 
можливо визначити найбільш вигідну за встановле-
ним критерієм та обмеженнями комбінацію структури 
залученого капіталу, а також визначати ступінь 
зав’язків між результативним показником та основ-
ними змінними, які розглядаються при побудові таких 
моделей.  

Слід також зазначити про актуальність мінімізації 
залученого капіталу та раціональне використання 
залучених ресурсів. Звичайно необхідно враховувати 
специфіку кожного напряму тваринництва при орга-
нізації бізнесу, однак доцільно з врахуванням високої 
вартості залучення позикового капіталу, розглядати 
варіанти з орендою чи лізингом, що дозволяє знизити 
потребу в коштах на формування основного капіталу. 
Так, оренда виробничих та господарських приміщень 
для новостворених фермерських господарств дозво-
ляє знизити потребу в коштах на формування основ-
ного капіталу до 50 %. Лізинг обладнання, машин, 
сільськогосподарської техніки мінімізує потребу в 
авансованому капіталі для організації бізнесу у тва-
ринництві додатково на 20–30 % в залежності від 
технологічних особливостей обраного напряму. 

 
Висновки 

 
Ефективне формування та використання капіталу 

підприємств з виробництва продукції тваринництва є 
важливим стратегічним завданням від якого залежить 
успішне функціонування бізнесу та передумови для 
його майбутнього розвитку. За досліджуваний період 
з 2015–2020 р. відбулося поступове зростання власно-
го капіталу підприємств галузі тваринництва України 
до 86,14 млрд. грн, однак наступного 2021 р. динаміка 
стала негативною та характеризувалася спадом на 
рівні 6 % до попереднього 2020 р. Зокрема найбільш 
помітне скорочення у 2021 р. відбулося у вартості 
необоротних активів (-12 %) у відношенні до 2020 р. 



Науковий вісник ЛНУВМБ імені С.З. Ґжицького. Серія: Економічні науки, 2022, т 24, № 100 

Scientific Messenger LNUVMB. Series: Economical Sciences, 2022, vol. 24, no 100 

46 

Також в останній рік досліджуваного періоду спосте-
рігається суттєве зниження суми сукупного нерозпо-
діленого прибутку підприємств з виробництва проду-
кції тваринництва до 59 млрд. грн, що стало наслід-
ком падіння економічної ефективності виробництва 
основних видів продукції тваринництва, зокрема у 
птахівництві та свинарстві через зростання вартості 
кормів та енергоносіїв при відносно нижчих темпах 
підвищення цін реалізації, що обумовило виникнення 
диспаритету цін у галузі починаючи з 2020 р., наслід-
ки якого позначилися уже на показниках 2021 р. У 
структурі власного капіталу частка, яка припадає на 
нерозподілений прибуток за основними напрямами 
тваринництва становила на рівні 80 % у 2021 р. при 
незначній питомій вазі резервного капіталу. Зниження 
рентабельності тваринництва впливатиме на подаль-
ше скорочення значень основних показників балансу, 
зокрема суми власного капіталу, що також додатково 
посилюється масштабною війною з початку 2022 р., 
яка спричинила значні матеріальні збитки багатьом 
крупним виробникам галузі тваринництва. 

Перспективи подальших досліджень. Основою 
наших подальших досліджень стане оптимізація стру-
ктури формування капіталу підприємств з виробницт-
ва продукції тваринництва на основі різних критеріїв, 
у тому числі максимізації значення показника рента-
бельності капіталу та внутрішньої норми прибутково-
сті для новостворених підприємств. 
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Labor productivity is one of the leading indicators of the efficiency of the functioning of enterprises and 
an indicator of technological development. The level of labor productivity is characterized by the volume of 
products produced in terms of value or in kind per employee or unit of time spent. In addition, when evalu-
ating the efficiency of labor use, the inverse of labor productivity is used as the indicator of the labor inten-
sity of products, which shows the time spent on the production of a unit of volume or value of products. The 
article analyzes labor productivity in agricultural enterprises, particularly the livestock industry of Ukraine, 
for 2010-2020 per 1 employee, in constant prices of 2016. Labor productivity in livestock enterprises by 
region of Ukraine is studied. The ratio of labor productivity per 1 worker in animal husbandry to the aver-
age salary in agriculture per year was determined. The estimated specific weight of labor remuneration 
with deductions from the cost of produced products in livestock enterprises, as well as the average labor 
intensity of livestock production by regions of Ukraine in 2020, was calculated. According to the results of 
the study, it was established that the productivity of labor in the enterprises of the livestock industry during 
the studied period is growing steadily and, according to the results of 2020, reached UAH 873,000. Based 
on one employee per year at constant prices of 2016, which is 20,000 hryvnias. More than in crop produc-
tion. The highest level of labor productivity among livestock enterprises is observed in the Vinnytsia region - 
at the level of UAH 3.1 million per 1 employee per year. The average indicator of labor intensity in livestock 
breeding in Ukraine was 2.2 hours per 1 thousand hryvnias cost of products. In enterprises of the Lviv 
region, this indicator is 10 % lower than the average in Ukraine. The growth of labor productivity in animal 
husbandry and agriculture primarily leads to a disproportionate change in wages, the specific weight of 
which in the value of manufactured products grows relatively slower than the level of labor productivity. To 
increase the level of efficiency in the use of labor in animal husbandry, it is necessary to introduce innova-
tive intensive, resource-saving technologies, increase the volume of production and sale of products, make 
maximum use of production facilities, mechanize and automate the process of animal breeding, and improve 
the quality of management. 

 
Keywords: labor productivity, the labor intensity of production, enterprises, animal husbandry, wages, 
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Продуктивність праці є одним з основних показників ефективності функціонування підприємств та індикатором технологіч-

ного розвитку. Рівень продуктивності праці характеризується обсягом виробленої продукції у вартісному чи натуральному вимірі 
в розрахунку на одного зайнятого, або одиницю затраченого часу. Також при оцінці ефективності використання праці застосо-
вують обернений до продуктивності праці показник трудомісткості продукції, який показує затрачений час на виробництво 
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одиниці обсягу чи вартості продукції. У статті проведено аналіз продуктивності праці в сільськогосподарських підприємствах, 
зокрема галузі тваринництва України за 2010-2020 рр. на 1 зайнятого, у постійних цінах 2016 р. Досліджено продуктивність 
праці у підприємствах тваринництва за областями України. Визначено коефіцієнт співвідношення продуктивності праці на 1 
працівника у тваринництві до середньої заробітної плати у сільському господарстві за рік. Розраховано орієнтовну питому вагу 
оплати праці з відрахуваннями у вартості виробленої продукції в підприємствах тваринництва, а також середню трудоміст-
кість продукції тваринництва за областями України у 2020 р. Відповідно до результатів дослідження встановлено, що продукти-
вність праці у підприємствах галузі тваринництва за досліджуваний період стабільно зростає та за підсумками 2020 р. досягла 
873 тис. грн у розрахунку на 1 працівника за рік у постійних цінах 2016 р., що на 20 тис. грн більше ніж у рослинництві. Найвищий 
рівень продуктивності праці серед підприємствах галузі тваринництва спостерігається у Вінницькій області – на рівні 3,1 млн. 
грн на 1 зайнятого за рік. Середній показник трудомісткості у тваринництві України становив 2,2 год на 1 тис. грн вартості 
продукції. У підприємствах Львівської області даний показник на 10 % нижчий ніж всередньому в Україні. Зростання продуктив-
ності праці у тваринництві та сільському господарстві загалом здебільшого призводить до непропорційної зміни заробітної 
плати, питома вага якої у вартості виробленої продукції зростає відносно повільніше ніж рівень продуктивності праці. Для під-
вищення рівня ефективності використання праці у тваринництві необхідно впроваджувати інноваційні інтенсивні, ресурсозбері-
гаючі технології, нарощувати обсяги виробництва та реалізації продукції, максимально використовувати виробничі потужності, 
механізувати та автоматизувати процес вирощування тварин, підвищувати якість менеджменту. 
 

Ключові слова: продуктивність праці, трудомісткість продукції, підприємства, тваринництво, оплата праці, виробництво. 
 

Вступ 
 

Організація виробництва продукції тваринництва 
потребує залучення значних матеріально-технічних, 
фінансових та трудових ресурсів, поєднання яких 
обумовлюється вибраною технологією. Пріоритетним 
завданням у діяльності аграрних підприємств є раціо-
нальне використання залучених ресурсів із досягнен-
ням високих показників економічної ефективності. 
Одним із основних видів у класичній теорії факторів 
виробництва, без якого не можливо організувати дія-
льність підприємства на сучасному етапі розвитку 
технологій є праця людини, на основі якої формують-
ся трудові ресурси. Продуктивність праці впливає на 
формування доданої вартості в економіці та познача-
ється на заробітній платі працівників. Також рівень 
продуктивності праці є чинником добробуту громадян 
та рівня матеріального благополуччя, оскільки часто є 
визначальним при забезпечені високої заробітної 
плати. У сільському господарстві України проблема 
ефективності використання трудових ресурсів є до-
сить актуальною та потребує системного вивчення і 
моніторингу, зокрема у тваринництві.  

Продуктивність праці у сільськогосподарських 
підприємствах досліджується у наукових працях бага-
тьох українських вчених, серед яких: І. В. Дворник, 
(Dvornyk, 2021) М. М. Бабич (Babych & Zahrebalenko, 
2016), О. М. Івахненко (Ivakhnenko, 2018), П. М., Ма-
каренко, О. П., Зоря (Makarenko et al., 2011),  
В. В. Вітвіцький, І. М. Беженар, О. В. Демченко 
(Vitvitskyi et al., 2021) та інших. 

Однак продуктивність праці у тваринництві пот-
ребує систематичного аналізу та моніторингу стану 
основних показників, які характеризують дану еконо-
мічну категорію. Тому необхідно проводити комплек-
сні дослідження основних тенденцій в динаміці індек-
сів продуктивності праці у підприємствах галузі тва-
ринництва для обґрунтування основних чинників та 
резервів зростання ефективності використання праці. 

В умовах активізації євроінтеграційних процесів 
України нагальною постає проблема підвищення про-
дуктивності. Продуктивність праці являє собою один 
із найзагальніших показників, що характеризує рівень 
розвитку економічної системи країни. На макрорівні 
підвищення продуктивності праці належить до най-

важливіших факторів економічного зростання. На 
мікрорівні зростання продуктивності праці дозволяє 
підприємцям підвищувати рівень конкурентоспромо-
жності продукції та підприємства в цілому, що знач-
ною мірою впливає на ефективність підприємництва й 
реальні доходи населення (Vitvitskyi et al., 2021). 

Продуктивність праці – одна з найважливіших 
економічних категорій, у якій найбільш повно відо-
бражається ефективність суспільного виробництва та 
акумулюється в тісному поєднанні ефективність ви-
користання робочої сили, земельних, матеріально-
технічних і фінансових ресурсів. Підвищення продук-
тивності праці є передумовою розвитку аграрного 
виробництва та забезпечення значного поліпшення 
матеріального добробуту українського народу, здійс-
нення соціальних перетворень на селі (Dvornyk, 2021). 

Продуктивність праці та її оплата є взаємозумов-
леними економічними категоріями; їх взаємозв’язок 
характеризує рівень відповідності темпів зростання 
заробітної плати і продуктивності праці: чим вищі 
темпи підвищення продуктивності праці, тим ширші 
можливості на підприємстві для зростання оплати 
трудового внеску працівників, зайнятих у виробницт-
ві, й навпаки. За таких умов підприємства мають змо-
гу вести розширене відтворення, виробляти достатню 
кількість продукції з найменшими витратами, водно-
час підвищуючи розміри матеріального стимулюван-
ня (Makarenko et al., 2011). 

Аналіз рівня продуктивності праці є джерелом для 
прийняття управлінських рішень з підвищення рента-
бельності та конкурентоспроможності, технічного і 
організаційного удосконалення виробництва, управ-
ління трудовими ресурсами, визначення цінової полі-
тики та інше (Babych & Zahrebalenko, 2016). 

Мета та завдання дослідження. Визначення ос-
новних тенденцій та аналіз динаміки основних показ-
ників продуктивності праці у підприємствах галузі 
тваринництва України. Поставлена мета розкриваєть-
ся у наступних завданнях: дослідження продуктивно-
сті праці у розрахунку на 1 працівника за рік; визна-
чення співвідношення продуктивності праці у тва-
ринництві до середньої заробітної плати; аналіз тру-
домісткості виробленої продукції тваринництва за 
областями України; обґрунтування основних чинни-
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ків зростання продуктивності праці у підприємствах 
галузі тваринництва. 
 

Результати та їх обговорення 
 
Продуктивність праці у підприємствах галузі тва-

ринництва України розрахована на 1 зайнятого за рік 
у постійних ціна 2016 р. стабільно зростає. Так, за 
досліджуваний період з 2010 до 2020 рр. продуктив-
ність праці підвищилася майже у 2 рази та на кінець 
2020 р. становила 872,8 тис. грн., що на 7 % більше за 
показник попереднього року. Зростання продуктивно-
сті праці обумовлено підвищенням концентрації та 
інтенсивності виробництва у великих тваринницьких 

комплексах, зокрема у птахівництві та свинарстві. 
Продуктивність праці у підприємствах з виробництва 
продукції тваринництва за підсумками 2020 р. пере-
вищило значення аналогічного показника для галузі 
рослинництва на 20 тис. грн. у розрахунку на 1 праці-
вника за рік. Тваринництво у порівнянні з рослинниц-
твом значно менше залежить від негативних природ-
но-кліматичних умов, які можуть вплинути на обсяги 
виробництва продукції, а розвиток крупнотоварних 
інтенсивних форм виробництва з високим рівнем 
автоматизації та механізації є вагомим чинником 
підвищення продуктивності праці в сільськогосподар-
ських підприємствах України. 

 
Рис. 1. Продуктивність праці в сільськогосподарських підприємствах України за 2010-2020 рр. на 1 зайнятого, у 

постійних цінах 2016 р., тис. грн 
Джерело: (Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, 2021) 
 

До основних показників оцінки ефективності ви-
користання праці відносять рівень продуктивності 
праці, який визначається співвідношенням вартості 
виробленої продукції на одного працівника за рік, або 
на одиницю часу. Також продуктивність праці у тва-
ринництві можливо виміряти у натуральних одиницях 

замінивши вартість виробленої продукції на фізичний 
обсяг (кг, ц, т, шт). Оберненим до показника продук-
тивності праці є трудомісткість продукції, яка визна-
чається співвідношенням затраченого часу на вироб-
ництво продукції до вартості виробленої продукції, 
або її фізичного обсягу. 

 

 
Рис. 2. Індекси продуктивності праці у підприємствах з виробництва продукції тваринництва, 2010-2020 рр. 

Джерело: (Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, 2021) 
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Популярними є показники оцінки ефективності 
використання трудових ресурсів на основі співстав-
лення вартості виробленої продукції та заробітної 
плати, що дозволяє при визначені продуктивності 
праці визначити дохід від реалізації продукції на ко-
жну гривню заробітної плати працівника за встанов-
лений період. А при визначені трудомісткості проду-
кції розрахунок показує вартість оплати плати у кож-
ній 1 грн вартості реалізованої продукції. 

За 2010-2020 рр. помітна стійка тенденція до зрос-
тання індексу продуктивності праці у підприємствах, 
які виробляють продукцію тваринництва. Найвищі 

темпи росту індексу на рівні 1,16-1,22 відбулися з 
2010 до 2016 рр., що характеризує стабільне зростан-
ня продуктивності праці у підприємствах галузі у 
порівняні з рослинництвом, де помітна циклічність 
динаміки індексу продуктивності, коли спад показни-
ків змінюється на зростання всередньому кожних 2-3 
роки в основному через вище згаданий природно-
кліматичний чинник, вагомість впливу якого, при 
сучасному рівні розвитку технологій є вирішальною 
для більшості виробників продукції рослинництва за 
винятком тепличних господарств та інших форм ви-
робництв на закритому грунті. 

 
Таблиця 1 
Продуктивність праці в підприємствах з виробництва продукції тваринництва в Україні за 2018-2020 рр. на 
1 зайнятого, у постійних цінах 2016 р., тис. грн. 
 

Назва області 2018 р. 2019 р. 2020 р. 
2020 р. у % 
до 2019 р. 

2020 р. +/- 
до 2019 р. 

У порівнянні до 
середнього пока-
зника в Україні, 

раза 
Вінницька 1480 2719,3 3132,2 115,2 412,9 3,6 
Волинська 916,6 952,7 1144 120,1 191,3 1,3 
Дніпропетровська 1199,9 1256,8 1306,3 103,9 49,5 1,5 
Донецька 743,4 738,4 801,9 108,6 63,5 0,9 
Житомирська 339,9 350,4 391,9 111,8 41,5 0,4 
Закарпатська 235,6 301,8 274,3 90,9 -27,5 0,3 
Запорізька 498,8 519,6 462,5 89 -57,1 0,5 
Івано-Франківська 974,2 1097,6 1164,9 106,1 67,3 1,3 
Київська 931,7 951,4 947,7 99,6 -3,7 1,1 
Кіровоградська 347,1 406,9 423,4 104,1 16,5 0,5 
Луганська 184,7 182,8 213,4 116,7 30,6 0,2 
Львівська 1007 894,6 956,8 107 62,2 1,1 
Миколаївська 364,3 419,1 378,5 90,3 -40,6 0,4 
Одеська 255,7 283,6 324 114,2 40,4 0,4 
Полтавська 395,8 418,5 454 108,5 35,5 0,5 
Рівненська 601,8 658,1 677,2 102,9 19,1 0,8 
Сумська 306 315,9 345 109,2 29,1 0,4 
Тернопільська 775,1 808,9 916,3 113,3 107,4 1,0 
Харківська 477,7 539,2 593,8 110,1 54,6 0,7 
Херсонська 804,2 781,6 705,8 90,3 -75,8 0,8 
Хмельницька 564,7 590 578,8 98,1 -11,2 0,7 
Черкаська 1061,1 1155,4 1185 102,6 29,6 1,4 
Чернівецька 639,5 609,4 741,5 121,7 132,1 0,8 
Чернігівська 314,6 352,5 389,7 110,6 37,2 0,4 
Україна 730,4 815,2 872,8 107,1 57,6 1,0 

Джерело: (Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, 2021) 
 

Рівень продуктивності праці у підприємствах галу-
зі тваринництва України суттєво відрізняється за об-
ластями. Загалом у більшості областей рівень продук-
тивності праці зростає за винятком Херсонської, Хме-
льницької, Миколаївської, Закарпатської та Запорізь-
кої областей. Найвищий рівень продуктивності праці 
за 2020 р. спостерігається у підприємствах Вінницької 
області – 3132 тис. грн за рік на 1 зайнятого, що у 3,6 
раза вище за середній показник в Україні. Також від-
носно високі показники продуктивності праці у підп-
риємствах тваринництва Дніпропетровської, Волин-
ської, Черкаської та Івано-Франківської областей. 
Низький рівень продуктивності праці, який всеред-
ньому у 2-2,5 рази нижчий за середній показник у 
підприємствах тваринництва Житомирської, Закар-
патської, Запорізької, Кіровоградської, Луганської, 

Миколаївської, Одеської. Полтавської та Чернігівсь-
кої областей відповідно до наведених статистичних 
даних 2020 р. У господарствах галузі тваринництва 
Львівської області рівень продуктивності праці на 
10 % вищий за середній показник. Висока динаміка 
зростання продуктивності праці – понад 20 % спосте-
рігається у підприємствах Волинської та Чернівецької 
областей.  

Нерівномірність значення показника продуктивно-
сті праці пов’язана з питомою вагою великих тварин-
ницьких комплексів в обсягах виробленої та реалізо-
ваної продукції за областями України. Відповідно, 
якщо в області розташовані 5-6 крупнотоварних ви-
робництв, на які припадає 70-80 % обсягів виробленої 
продукції тваринництва, рівень продуктивності праці 
буде вищий ніж у регіонах, де переважають малі під-
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приємства з нищим рівнем інтенсивності виробницт-
ва. 

 

 
Рис. 3. Середня заробітна плата за місяць у сільсько-

му господарстві України, 2018-2021 рр., грн 
Джерело: (Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, 2021) 

 
Рівень продуктивності праці є одним із основних 

чинників, який впливаю на заробітну плату. Здебіль-
шого зростання продуктивності праці призводить до 
зростання заробітної плати за пропорційним, або не-
пропорційним принципом, однак бувають винятки. 
Так, у сільському господарстві України у 2020 р. се-
редня номінальна заробітна плата зросла у порівнянні 
з 2019 р. на 11,5 %, з врахуванням інфляції ріст реа-
льної заробітної плати становив близько 10 %, а про-
дуктивність праці навпаки знизилася на 7,6 % розра-
хована у постійних цінах 2016 р. Якщо для розрахун-
ків обрати показник продуктивності праці у підпри-
ємствах тваринництва, вплив на зростання заробітної 
плати буде не пропорційним.  

 

 
Рис. 4. Співвідношення продуктивності праці на 1 
працівника у тваринництві до середньої заробітної 
плати у сільському господарстві за рік, 2018-2020 рр. 
Джерело: розраховано за даними (Derzhavna sluzhba 
statystyky Ukrainy, 2021) 
 

Ступінь наслідкового зв'язку між продуктивністю 
праці та заробітною платою суттєво у тваринництві 
залежить від форми оплати праці на підприємстві, 
рівня заробітної плати в інших галузях економіки, 
темпів інфляції, загальним темпами зростання чи 

спаду економіки та від багатьох інших зовнішніх і 
внутрішніх чинників. 

Співвідношення рівня продуктивності праці роз-
рахованого на 1 працівника за рік у підприємствах 
галузі тваринництві до середньої річної заробітної 
плати у сільському господарстві за 2018-2020 рр. 
показало стабільне зниження визначеного коефіцієнта 
з 8,5 до 7,5, що вказує на зростання частки заробітної 
плати у вартості виробленої продукції тваринництва в 
Україні, яка за досліджуваний період підвищилася до 
16,33 %. Ріст питомої ваги заробітної плати у вартості 
продукції тваринництва підвищує соціальну ефектив-
ність господарської діяльності підприємств галузі та 
поступово наближає рівень заробітної плати до більш 
“справедливого”, обґрунтованого рівня.  
 

 
Рис. 5. Орієнтовна питома вага оплати праці з відра-
хуваннями у вартості виробленої продукції в підпри-

ємствах тваринництва, 2018-2020 рр. 
Джерело: розраховано за даними (Derzhavna sluzhba 
statystyky Ukrainy, 2021) 
 

Важливим показником ефективності використання 
праці є трудомісткість продукції, яка показує витрати 
часу на виробництво одиниці обсягу, або вартості 
продукції. Відповідно найнижчий рівень трудомістко-
сті продукції буде в підприємствах з найвищим рів-
нем продуктивності праці через обернену залежність 
даних показників. Так, у підприємствах галузі тва-
ринництва Вінницької області у 2020 р. середні ви-
трати часу на 1 тис. грн вартості виробленої продукції 
склали 0,6 год., при середньому значенні в Україні – 
2,2 год. У підприємствах галузі тваринництва Львів-
ської області даний показник становив 2 год. 

Рівень ефективності використання праці у тварин-
ництві суттєво залежить від розвитку інтенсивних 
форм крупнотоварного виробництва. У великих підп-
риємствах продуктивність праці здебільшого є вищою 
ніж у малих фермерських господарствах. Відповідно у 
таких напрямах тваринництва як птахівництво, сви-
нарство, де переважають крупні підприємства з висо-
ким рівнем механізації та автоматизації виробничих 
процесів ефективність використання трудових ресур-
сів за показниками продуктивності праці буде вищою 
ніж у менш капіталомістких видах тваринництва, 
зокрема вівчарстві чи м’ясному скотарстві. Зростання 
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рівня автоматизації та механізації виробничих проце-
сів дозволяє значно підвищити продуктивність та 
оплату праці. 

Капіталомісткі види тваринництва зазвичай потре-
бують менше ресурсу праці, а з розвитком науково 
технічного прогресу в аграрному секторі, поширен-

ням ресурсозберігаючих інноваційних технологій, 
роботизації механічних процесів на виробництві, 
потреба в кількості найманих працівників скоротиться 
до технологічного мінімуму, а пріоритет надавати-
меться якісним характеристикам праці. 

 
 

 
Рис. 6. Середня трудомісткість продукції тваринництва за областями України, 2020 р., год/тис. грн 

Джерело: розраховано за даними (Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy, 2021) 
 

Важливим чинником зростання продуктивності 
праці у вартісному виразі є підвищення ціни реаліза-
ції продукції, яка впливає на рівень виручки від реалі-
зації. Також доходи підприємства можуть зростати 
при збільшенні обсягів виробництва та продажу про-
дукції без залучення додаткових працівників на осно-
ві повнішого використання наявних виробничих по-
тужностей. 

У тваринництві важливою передумовою зростання 
ефективності використання трудових ресурсів є під-
вищення циклічності виробництва продукції на основі 
скорочення циклу вирощування, що актуально для 
підприємств з вирощування свиней, ВРХ та птиці. 
Важливим є підвищення продуктивності тварин, зок-
рема середньорічних надоїв на корову, середньодобо-
вих приростів на дорощуванні та відгодівлі свиней, 
овець та ВРХ, рівня несучості курей, виходу припло-
ду на 100 голів маточного стада та ін. Дані технологі-
чні показники продуктивності тварин впливають на 
зростання інтенсивності виробництва, що позитивно 
позначається на підвищенні обсягів реалізації проду-
кції. 

Слід також виділити організацію ефективного ве-
теринарного забезпечення діяльності підприємств з 
виробництва продукції тваринництва, оскільки від 
здоров’я тварин залежить їх продуктивність та обсяги 
виробництва продукції, що впливає на показники 
продуктивності праці. Відповідно важливим є мінімі-
зація рівня падіжу тварин, проведення профілактич-
них ветеринарних робіт та швидке превентивне реа-
гування на поширення небезпечних хворіб, зокрема 
пташиного грипу та африканської чуми свиней, які 
можуть завдати непоправних збитків для підприємств. 

Важливим є оптимізація каналів збуту продукції 
для підприємств тваринництва з метою максимізації 

виручки та рівня товарності продукції, що позитивно 
впливатиме на ефективність використання трудових 
ресурсів через зростання виручки від реалізації. 

Також ефективним напрямом зростання продукти-
вності праці на підприємствах тваринництва є раціо-
нальна побудова системи менеджменту, яка проявля-
ється у проведені заходів щодо стимулювання праці, 
контролю за виконанням робіт, ефективній організації 
праці та її мотивації, побудови ефективної кадрової 
політики, підвищення коефіцієнта використання запа-
су праці та ін. 

Головним фактором росту продуктивності праці 
повинен стати технологічний фактор – оновлення 
основних засобів виробництва та впровадження нові-
тніх технологій. Але, як показує статистика, в Україні, 
навпаки, зростає ступінь зносу технічної бази підпри-
ємств, а оновлення знаходиться на дуже низькому 
рівні. За рахунок технічного фактору (технічної 
оснащеності), на нашу думку, можливо значно підви-
щити рівень продуктивності праці, але подальша його 
стійкість буде залежати від мотивованості працівни-
ків. Головним елементом такої мотивації повинна 
бути гідна грошова винагорода, яка забезпечить мате-
ріальну зацікавленість працівників (Ivakhnenko, 2018). 

 
Висновки 

 
За результатами дослідження встановлено, що 

продуктивність праці у підприємствах галузі тварин-
ництва за 2010-2020 рр. зросла у 2 рази, у тому числі 
на 7 % за останній рік та досягнула 873 тис. грн у 
розрахунку на 1 зайнятого. Найвищий рівень продук-
тивності праці спостерігається у підприємствах з ви-
робництва продукції тваринництва Вінницької облас-
ті – понад 3 млн. грн, що у 3,6 рази більше ніж серед-
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ній показник в Україні. Коефіцієнт співвідношення 
продуктивності праці на 1 працівника у тваринництві 
до середньої заробітної плати у сільському господарс-
тві за 2020 р. становив 7,5, що на 0,3 менше ніж у 
2019 р. Питома вага оплати праці у вартості виробле-
ної продукції тваринництва зростає та на кінець дос-
ліджуваного періоду становила 16,3%. Встановлено, 
що всередньому в Україні показник трудомісткості у 
підприємствах галузі тваринництва знизився до 2,2 
год на 1 тис. грн. вартості продукції. У підприємствах 
галузі тваринництва Львівської області продуктив-
ність праці зростає та у 2020 р. перевищила середній 
показник на 10 %. Зростання продуктивності праці є 
важливою передумовою для підвищення заробітної 
плати та добробуту громадян, а також є чинником 
економічної ефективності функціонування підпри-
ємств. Відповідно впровадження інноваційних техно-
логій, підвищення рівня автоматизації та механізації 
виробничих процесів, якості менеджменту та зрос-
тання концентрації виробництва сприятиме зростан-
ню продуктивності праці у підприємствах галузі тва-
ринництва України. 

Перспективи подальших досліджень. У подаль-
шому наші дослідження сконцентруються на прове-
дені кореляційно-регресійного аналізу зв’язків між 
рівнем продуктивності праці та основними внутріш-
німи і зовнішніми чинниками у підприємствах з виро-
бництва продукції тваринництва України. 
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The article reveals the importance of self-management - one of the most important elements of success-
ful organization and management of modern organizations. The main approaches to the definition of self-
management by foreign and Ukrainian scientists were studied. We believe that self-management is the use of 
effective work methods, using resources to achieve goals. Today, a manager is one of the most sought-after 
professions, which is characterized by professional knowledge of the field of activity and the availability of 
certain knowledge. The manager's work is useful and meaningful when he has business qualities. A manager 
must master the science and art of self-management, master the techniques of self-management. The need 
for self-management in modern conditions as a means of efficiency in achieving the manager's goals is 
substantiated. For this purpose, the tasks of self-management are defined, which are effective management 
of one's own life and work activities, successful overcoming of problems, establishing communications with 
management and colleagues, as well as influencing the work behavior of employees. The relevance of self-
management for the professional success of a manager is proven. In modern conditions, the activity of a 
manager is effective if it takes place in conditions of application of all elements of self-management: self-
governance, self-development, self-control, self-realization, self-analysis, time planning, realization of 
goals. The role of all elements of self-management in the development of a manager's creative potential is 
revealed. Thanks to self-management, the manager can realize his abilities, improve himself, thereby con-
tributing to the development of the enterprise and society. The cited studies show that self-management can 
be applied by managers of any organizations that have problems in life, activity, career development, defin-
ing fields of knowledge, contribute to their solution. The theoretical and methodological developments 
presented in the article are aimed at mastering the technology of self-management by managers, which will 
allow them to develop, reveal their potential, their opportunities, and become a professional in their field. 

 
Keywords: manager, organization, self-management, self-development, self-control, self-governance, 

self-realization. 
 

Самоменеджмент – один з факторів професійного успіху менеджера 
 
І. В. Агєєва, С. Р. Плотніченко 
 
Таврійський державний агротехнологічний університет імені Дмитра Моторного, м. Запоріжжя, Україна 

 
У статті розкривається значущість самоменеджменту – одного з найважливіших елементів успішної організації та управ-

ління сучасних організацій. Досліджено основні підходи до визначення самоменеджменту як зарубіжними так і українськими 
науковцями. Вважаємо, що самоменеджмент – це використання ефективних методів роботи, з використання ресурсів для до-
сягення цілей. Сьогодні менеджер – це одна з найбільш затребуваних професій, якій характерні професійні знання галузі діяльності 
та наявність певних знань. Робота менеджера корисна і змістовна тоді, коли він має ділові якості. Менеджер повинен опанувати 
науку та мистецтво управління самим собою, освоїти прийоми самоменеджменту. Обґрунтовано необхідність застосування 
самоменеджменту в сучасних умовах, як засобу ефективності в досягненні цілей підприємства, а також менеджера. Для цього 
визначені завдання самоменеджменту, а це ефективне керування власним життям та трудовою діяльністю, успішне долання 
проблем, налагодження комунікацій з керівництвом та колегами, а також вплив на трудову поведінку співробітників. Доводиться 
актуальність самоменеджменту для професійного успіху менеджера. В сучасних умовах діяльність менеджера ефективна, якщо 
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вона відбувається в умовах застосування всіх елементів самоменеджменту: самоврядування, саморозвитку, самоконтролю, само-
реалізації, самоаналізу, плануванні часу, реалізації цілей. Розкрито роль всіх елементів самоменеджменту в розвитку творчого 
потенціалу менеджера. Завдяки самоменеджменту, менеджер може реалізувати свої здібності, самовдосконалюватися, тим 
самим робить свій внесок у розвиток підприємства та суспільства. Наведені дослідження показують, що самоменеджмент мо-
же бути застосований менеджерами будь-яких організацій, які мають проблеми у житті, діяльності, кар'єрному розвитку, ви-
значальних галузі знань, сприяють їх вирішенню. Теоретико-методологічні напрацювання, представлені у статті, спрямовані на 
оволодіння менеджерами технологією самоменеджменту, яка дозволить розвиватися, розкрити свій потенціал, свої можливості, 
стати професіоналом у своїй справі. 

 
Ключові слова: менеджер, організація, самоменеджмент, саморозвиток, самоконтроль, самоврядування, самореалізація. 
 
 

Вступ 
 
Менеджмент один із елементів економіки який на-

був широкого поширення в багатьох сферах діяльнос-
ті. Менеджмент – це вид професійної діяльності, 
спрямованої на досягнення організацій ефективних 
результатів на основі застосування різноманітних 
принципів, функцій та методів. Організації ведуть 
активну боротьбу за споживача і за професіоналізм 
кадрів.  

У сучасних умовах однією з найважливіших про-
фесій є менеджери. Менеджер – це співробітник орга-
нізації, який здійснює управлінську діяльність і вирі-
шує управлінські задачі. Ефективність прийняття 
рішень багато в чому залежить від тих якостей, якими 
володіє менеджер. Здібності менеджера найкраще 
проявляються у роботі. Тільки в роботі можливо пе-
ревірити, чи зможе менеджер долати труднощі та 
досягати успіху.  

Тому важливим завданням кожної організації стає 
не тільки розвиток менеджменту, а й професійне зро-
стання менеджерів. Основу професіоналізму мене-
джера становить здатність до постійного саморозвит-
ку. Найбільш природним інструментом саморозвит-
ком своєю діяльністю є самоменеджмент. Самомене-
джмент є інструментарій для тих хто хоче досягти 
успіху. Самоменеджмент допомагає організувати 
працю, полегшити завантаженість роботою, а отже, 
отримати найліпші результати. Тому ефективність 
використання самоменеджменту набуває н актуально-
сті. 

Методологічні та теоретичні аспекти самомене-
джменту відображені у роботах зарубіжних вчених 
таких, як А. Бішоф, К. Бішоф (Bishof & Bishof, 2006), 
М. Вудкок, Д. Френсіс (Woodcock & Francis, 1994),  
Л. Зайверт (Zajvert, 1995) та ін. 

Вивчення ступеня розробленості проблеми пока-
зало, що в науці накопичено певний теоретико-
методологічний фонд знань, що сприяють вирішенню 
проблеми підвищення ефективності самоменеджмен-
ту менеджерів підприємств. Ці знання викладені у 
роботах вітчизняних вчених таких, як О. Бабчинська, 
А. Мідляр (Babchynska & Midliar, 2016), М. Лукаше-
вич, (Lukashevych, 2009), О. Ратушняк, В. Кавецький, 
О. Лесько (Ratushniak et al., 2022), Л. Федоришина, 
В. Камінський (Fedoryshyna & Kaminskyi, 2016) та ін. 

Не зважаючи на напрацювання вчених, вважаємо 
що є необхідність подальших досліджень. 

Мета і завдання дослідження. Визначити актуаль-
ність самоменеджменту для менеджерів у сучасних 
умовах конкуренції. 

Матеріал і методи досліджень 
 

Матеріалами для дослідження стали наукові пуб-
лікації українських та зарубіжних науковців, власні 
спостереження. У досліджені використані загальні 
наукові методи дослідження, серед яких: монографіч-
ний при висвітленні поглядів учених на досліджувані 
в роботі проблеми підвищенню ефективності самоме-
неджменту менеджерів підприємств; метод дедукції – 
при формуванні авторських рекомендацій; абстракт-
но-логічний – для теоретичних узагальнень та форму-
вання висновків і пропозицій.  

 
Результати та їх обговорення 

 
Ні одна організація не може існувати без менедже-

рів, оскільки щойно з'являється організація, відразу ж  
є потреба в управлінні її діяльністю. Сьогодні мене-
джер – це одна з найбільш затребуваних професій. 
Менеджер повинен вести свій колектив у певному 
напрямі. Іноді  це буває зробити складно. Сьогодні до 
менеджерів висуваються високі вимоги. Менеджеру 
характерні професійні знання галузі діяльності та 
наявність певних знань. 

Зростання вимог, які пред'являються до менедже-
рів, висувають завдання  для пізнання себе та вихо-
вання в собі якостей, що зберігають витривалість та 
високу працездатність. Кожен менеджер повинен 
навчитися використовувати свої можливості, тому 
свою професійну діяльність у сучасних умовах мене-
джер повинен будувати з опорою на науково обґрун-
товані процеси. В цьому йому може допомогти  само-
менджмент. 

Існують різні думки вітчизняних та зарубіжних 
дослідників щодо визначення поняття «самоменедж-
мент».  

Л. Зайверт вважає, що «Самоменеджмент є послі-
довне і цілеспрямоване використання випробуваних 
методів роботи у повсякденній практиці, щоб оптима-
льно і з сенсом використовувати свій час». На думку 
автора головна мета самоменеджменту – це макси-
мально використати свої можливості, свідомо керува-
ти своїм життям та долати обставини, як на роботі, 
так і в особистому житті (Zajvert, 1995). 

Як стверджують Аніта та Клаус Бішоф, самомене-
джмент це «ключова техніка», яка полягає в умінні 
«ставити перед собою професійну мету та досягати її, 
організовувати свою роботу, правильно використову-
вати час та ефективно співпрацювати з колегами» 
(Bishof & Bishof, 2006). 

М. П. Лукашевич сформулював свій погляд на са-
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моменеджмент, як актуальний напрям в менеджменті. 
Він вважає, що цей напрям в менеджменті виник зав-
дяки потребам суспільства і покликаний підвищити 
ефективність діяльності людини, на основі досягнен-
ня його особистих і професійних цілей (Lukashevich, 
2010).  

На думку Л. М. Федоришиної та В. І. Камінського, 
«самоменеджмент – це мистецтво управління собою, 
своїми задатками, здібностями, знаннями із метою 
кращого використання робочого часу, отримання 
вищої продуктивності, вищого індивідуального заро-
бітку або здобуття вищого статусу на підприємстві, 
що дає можливості людині відчувати задоволеність та 
успіх» (Fedoryshyna & Kaminskyi, 2016). 

Послідовне і цілеспрямоване використання ефек-
тивних методів роботи в повсякденній практиці, з 
оптимальним використанням ресурсів для досягнення 
цілей – це самоменеджмент (Ahieieva, 2018).  

Виходячи з проведених досліджень, можливо ви-
значити завдання самоменеджменту,  а це: 

– ефективно керувати власним життям та трудо-
вою діяльністю, використовуючи свої сильні сторони; 

- успішно долати проблеми, що виникають на ро-
боті; 

- налагодження комунікацій з керівництвом та ко-
легами; 

- зберігати високу працездатність та стресостій-
кість; 

- ефективно впливати на трудову поведінку окре-
мих співробітників та груп. 

Самоменеджмент являє собою послідовне викори-
стання практичних рекомендацій оптимізації особис-
того часу для досягнення успіху. Менеджер повинен 
організовувати свою працю так, щоб максимально 
ефективно оперувати своїми можливостями, усвідом-
лено керувати, самовизначатися і долати різні зовні-
шні несприятливі впливи. Найважливіше завдання 
менеджера – визначити напрям своєї роботи та нале-
жно її організувати.  

Аналіз результатів діяльності підприємств дово-
дить, що успішна діяльність підприємства багато в 
чому залежить від ефективного управління менедже-
рів. Його обов'язок полягає в тому, щоб належним 
чином організовувати і власну роботу, оскільки від 
ефективності керівника залежить успішний результат 
діяльності всього підприємства.  

Сучасні менеджери  підприємств  повинні мати 
такі якості, як високий професіоналізм, освіченість, 
комунікабельність, компетентність, уміння працювати 
в колективі і керувати їм, уміння ефективно розпоря-
джатися своїм часом тощо. Відсутність у менеджера 
цих якостей призведе до неефективного виконання 
роботи, втрати робочого часу, перевтоми, збільшиться 
завантаженість роботою, а це негативно позначиться 
на якості роботи. Застосування самоменеджменту, як 
вважають вчені, дозволить уникнути ризиків.  

Знаючи свої сильні та слабкі сторони, займаючись 
собою, менеджер навчиться керувати собою, а також  
своїм часом.  

Ґрунтуючись на аналізі літературних джерел, мо-
жна сказати, що самоменеджмент складається з таких 
елементів: 

- самоврядування. У процесі самоврядування від-
бувається розподіл власних ресурсів без шкоди ото-
чуючим та з користю для себе; 

- саморозвиток. Знаючи свої можливості, мене-
джер приходить до висновків, у яких областях рівень 
професіоналізму недостатньо високий, завдяки чому 
отримує можливість розвиватися  даному напрямку; 

- самоконтроль. Вміти оцінити та коригувати свою 
діяльність; 

- самореалізація. Вміти проявити себе згідно своїх 
можливостей, а також довести на що здатний, спира-
ючись на творчі здібності; 

- самоаналіз. Завдяки самоменеджменту людина 
може об'єктивно проаналізувати свої можливості, 
ресурси та компетенції; 

- планування та облік свого часу. Менеджер пови-
нен максимально використовувати свій час; 

- реалізація цілей. Внаслідок практично реалізова-
ного самоменеджменту менеджер отримує користь. 

Діяльність менеджера підприємства ефективна, 
якщо вона відбувається в умовах застосування всіх 
елементів  самоменеджменту.  

О. І. Бабчинська та А. К. Мідляр вважають, що 
впровадження самоменеджменту на підприємстві 
необхідно розпочинати з всебічної діагностики колек-
тиву та особливостей підприємства. Це дозволить 
менеджерам сформулювати цілі, визначити, в яких 
колективах і якими шляхами розвивати самоменедж-
мент. Регулярний моніторинг ефективності самомене-
джменту дозволить генерувати і впроваджувати адек-
ватні методи розвитку та регулювання цього процесу 
(Babchynska & Midliar, 2016). 

Самоврядування – це управління собою. Процес 
самоврядування служить шляхом безпосередньої 
участі менеджера в розробці стратегії розвитку підп-
риємства. Самоврядування висувує такі компоненти 
як делегування повноважень з управління на нижні 
рівні, що дозволяє звільнити робочий час; функціона-
льний перерозподіл завдань менеджменту; автомати-
зація праці управлінця; передача частини відповіда-
льності та повноважень тощо. Самоврядування може 
допомогти будь-якому менеджеру направити їх у 
правильний напрямок. В  нинішніх умовах важливо, 
щоб менеджери приймали  вірні рішення  та  швидше 
втілювали його в життя.  

Самореалізація менеджера можлива за умови, що 
він вірить у своє призначення, бачить у ньому сенс. 
Без усвідомлення менеджера своїх здібностей, пере-
ваг самореалізація не може здійснитись. Самореаліза-
ція менеджера пов'язана з наявними у нього знання-
ми, вміннями та навичками, що дозволяють йому 
виконувати трудову діяльність та вибудовувати від-
носини з персоналом. 

Параметри, що визначають умови самореалізації 
менеджера у професійній діяльності – це: 

- ступінь усвідомлення свого особистісного потен-
ціалу; 

- ступінь адекватності професійного вибору;  
- рівень розвитку виробництва, здатний забезпечи-

ти доступність для менеджера професійного вибору;  
- сформованість у менеджера уявлень про саморе-

алізацію як про місію по відношенню до персоналу та 
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суспільства. 
Дослідження показують, що  робота менеджера 

корисна і змістовна тоді, коли він має ділові якості. 
Усвідомивши власні обмеження, менеджер може ви-
значити способи вдосконалення тих параметрів, які 
здаються недостатньо розвиненими щодо його ефек-
тивної діяльності. Тому необхідний самоаналіз влас-
ної ефективності свої якостей до сучасних вимог. 

Самоменеджмент передбачає прагнення до само-
розвитку менеджера. На думку М. Вудкока та Д. Фре-
нсіса основним орієнтиром саморозвитку служать 
критерії ефективного управління:  

- можливості керувати собою;
- особисті цінності;
- чіткі особисті цілі;
- особисте зростання;
- навички вирішувати проблеми;
– винахідливість та здатність до інновацій;
- висока здатність впливати на оточуючих;
- знання сучасних управлінських підходів

(Woodcock & Francis, 1994). 
Дефіцит робочого часу, його постійна нестача на 

вирішення всіх запланованих завдань — проблема, з 
якою стикаються багато менеджерів. Дефіцит робочо-
го часу має конкретні причини, усвідомивши і усуну-
вши які можна істотно «розширити» робочий день. 
Планування  і аналіз часу допоможе звести появу 
причин до мінімуму. Вміння планувати робочий час 
важливе для менеджера. Для ефективного управління 
часом існують різні методи: метод Альпи, принцип В. 
Паретто, матриця Д. Ейзенхаура, АБВ-аналіз та ін. На 
думку вчених, практичне використання методів спри-
яє досягненню бажаних результатів з найменшими 
зусиллями (Buniak, 2017). 

Дуже часто менеджер нездатний визначити цілі, 
які несумісні із сучасністю. Тому у будь-якій органі-
зації незамінним працівником можна назвати мене-
джера, який визначає цілі та завдання організації, 
координує їх. 

Уміння правильно виставляти пріоритети завдан-
ням – цінний навик, який допоможе менеджеру зав-
жди виконувати  роботу в заздалегідь обумовлені 
терміни. Завдяки застосування всіх елементів само-
менеджменту, менеджер реалізує свої здібності, само-
вдосконалюється, тим самим робить свій внесок у 
розвиток підприємства та суспільства. 

Висновки 

За результатами дослідження встановлено, що на 
сучасному етапі самоменеджмент, як структурна оди-
ниця менеджменту, стає все більш професійно дослі-
джуваним і якісно розвивається. Самоменеджмент 
грає значну роль розвитку організації, оскільки мета 
самоменеджменту у тому, щоб максимально викори-
стовувати можливості не тільки для досягнення ефек-
тивних результатів організацій, а також для менедже-
рів. Оволодівши технологією самоменеджменту, ме-
неджер отримує інструмент, який дозволяє йому роз-
виватися, розкрити свій потенціал, свої можливості та 
ресурси, стати професіоналом у своїй справі, успіш-
ною не тільки у професії, а й у особистому житті, 

людиною, у якої на все вистачає часу і він скрізь 
встигає. 

Перспекти виподальших досліджень. Доцільно 
продовжити аналіз самоменеджменту як складової 
професійного розвитку персоналу. Подальша пер-
спектива наукових досліджень у цьому напрямі 
пов’язана з пошуком ефективних інструментів і мето-
дів застосування самоменеджменту для персоналу 
організацій. 
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