
Журнал « Наукові інновації та передові технології»                  № 10(50) 2025 

(Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 
Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 

 
219 

УДК 35:005.591.6 

 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-10(50)-219-227 

 

Ситник Тарас Ігорович кандидат наук з державного управління, старший 

викладач кафедри публічного управління та адміністрування, Львівський 

національний університет ветеринарної медицини та біотехнологій імені  

С.З. Гжицького, м. Львів, https://orcid.org/0009-0005-6816-8787 

 

МЕХАНІЗМИ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ В КОНТЕКСТІ 

РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ У СФЕРІ 

ОСВІТИ ТА ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ 

 

Анотація. Мета дослідження полягає у теоретичному обґрунтуванні 

механізмів публічного управління, що забезпечують узгоджене планування, 

прозоре фінансування та ефективне масштабування інноваційних проєктів у 

сфері освіти і фізичної культури, з урахуванням того, що інновації напряму 

залежать від інвестицій. Об'єкт дослідження становлять суспільні відносини, 

державні структури й управлінські процеси у державному та місцевому секторах, 

які визначають правила, ресурси та взаємодію учасників проєктного циклу 

освітніх і фізкультурних інновацій, включно з механізмами інвестиційного 

забезпечення.  

В статті визначено логіку побудови механізмів публічного управління для 

розвитку інноваційних проєктів у сфері освіти і фізичної культури, 

охарактеризовано інституційні та фінансові умови, що забезпечують 

узгодженість політик, прозорість рішень і рівний доступ до результатів. 

Доведено, що інновації залежать від інвестицій, установлено ключову роль 

фінансової архітектури з програмно цільовим бюджетуванням, прозорими 

грантовими конкурсами, освітніми ваучерами, податковими стимулами для 

благодійників і бізнесу та угодами між державним і приватним секторами з 

розумним розподілом ризиків. Охарактеризовано процеси відбору і супроводу 

проєктів, описано стандарти звітування з чіткими індикаторами 

результативності, процедурою аудиту та регулярним моніторингом, що 

підтримує коригування програм і запобігає нецільовому використанню коштів 

платників податків. Встановлено важливість міжсекторальних партнерств, у 

межах яких університети, школи, спортивні клуби, медичні та соціальні служби 

і громади спільно створюють інновації, а також описано роль цифрових 

платформ управління для аналітики відвідуваності, навантаження і прогресу та 

для комунікації з батьками і локальними спільнотами. Доведено, що стабільні 

правила, зрозумілі критерії якості та обов’язковий зворотний зв’язок 

підсилюють довіру інвесторів і громадян, прискорюють масштабування 

успішних рішень і підвищують соціальну згуртованість. 
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PUBLIC ADMINISTRATION MECHANISMS IN THE CONTEXT OF 

DEVELOPMENT OF INNOVATIVE PROJECTS IN THE SPHERE OF 

EDUCATION AND PHYSICAL CULTURE 

 

Abstract. The purpose of the study is to theoretically substantiate public 

administration mechanisms that ensure coordinated planning, transparent financing 

and effective scaling of innovative projects in the field of education and physical 

culture, taking into account the fact that innovations directly depend on investments. 

The object of the study is social relations, state structures and management processes 

in the state and local sectors that determine the rules, resources and interaction of 

participants in the project cycle of educational and physical culture innovations, 

including investment support mechanisms. The article defines the logic of building 

public administration mechanisms for the development of innovative projects in the 

field of education and physical culture, characterizes the institutional and financial 

conditions that ensure policy coherence, transparency of decisions and equal access to 

results. It proves that innovation depends on investment, establishes the key role of 

financial architecture with program-specific budgeting, transparent grant competitions, 

educational vouchers, tax incentives for philanthropists and businesses, and 

agreements between the public and private sectors with reasonable risk sharing. It 

describes the processes of project selection and support, describes reporting standards 

with clear performance indicators, an audit procedure and regular monitoring that 

supports program adjustments and prevents the misuse of taxpayers' funds. It 

establishes the importance of intersectoral partnerships, within which universities, 

schools, sports clubs, health and social services and communities jointly create 

innovations, and describes the role of digital management platforms for analytics of 

attendance, workload and progress, and for communication with parents and local 

communities. Stable rules, clear quality criteria and mandatory feedback have been 

proven to strengthen investor and citizen trust, accelerate the scaling of successful 

solutions and increase social cohesion. 

Keywords: public administration, innovative projects, education, physical 

culture, investments, state regulation, partnership, digitalization 

 

Постановка проблеми. Сьогодні, ефективні механізми створюють 

прозорі процедури планування, відбору і супроводу проєктів, забезпечують 

правову визначеність, стандарти якості, відкриті дані та вимірювані цілі, у 

результаті інновації набувають системного характеру, а не випадкових ініціатив. 
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Важливо забезпечити координацію між освітою, охороною здоров’я та 

молодіжною політикою, розгортати цифрові платформи управління, 

підсилювати методичну підтримку для шкіл та спортивних організацій, 

стимулювати партнерства з науковими установами та громадськими 

об’єднаннями, тоді інноваційні підходи швидше переходять з пілотного етапу у 

масштабне впровадження. Відтак, публічне управління повинно концентру-

ватися на рівному доступі до результатів, інклюзивності, безпеці учасників 

освітнього і спортивного процесу, а також на постійному моніторингу, що 

дозволяє коригувати програми на підставі доказів, підвищувати довіру, 

економити кошти платників податків. Слід усвідомлювати при цьому, що 

Інновації залежать від інвестицій, тому ключовою є фінансова архітектура, яку 

вибудовує держава через програмно цільове бюджетування, грантові інстру-

менти, ваучерні схеми для шкіл і спортивних секцій, фонди підтримки вчителів 

та тренерів, податкові стимули для благодійників і бізнесу, угоди між державою 

і приватними партнерами. Потрібна багаторічна логіка фінансування, щоб 

установи могли планувати підготовку кадрів, закупівлі обладнання, модерні-

зацію спортивної інфраструктури, розроблення цифрових навчальних ресурсів, 

а також дослідження ефективності методик навчання і тренувального процесу.  

Мета статті полягає у теоретичному обґрунтуванні механізмів публічного 

управління, що забезпечують узгоджене планування, прозоре фінансування та 

ефективне масштабування інноваційних проєктів у сфері освіти і фізичної 

культури, з урахуванням того, що інновації напряму залежать від інвестицій. 

Об'єкт дослідження становлять суспільні відносини, державні структури й 

управлінські процеси у державному та місцевому секторах, які визначають 

правила, ресурси та взаємодію учасників проєктного циклу освітніх і 

фізкультурних інновацій, включно з механізмами інвестиційного забезпечення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Базові підходи до формування 

професійної готовності педагогів і тренерів розкрито в дослідженнях, що 

зосереджують увагу на ціннісних орієнтирах, структурі компетентностей і 

методичній культурі майбутнього вчителя фізичної культури, де акцентовано 

зв’язок між якістю підготовки кадрів і результатами навчання та здоров’я учнів, 

а також потребу в системній інституційній підтримці з боку держави [1]. 

Уточнення концептуальних засад цифрового компоненту подає інший напрям, 

де професійна підготовка з урахуванням інформаційних технологій представлена 

як інтегрована система, що поєднує навчальний контент, цифрові платформи, 

моделі оцінювання та методи самостійної роботи, і вимагає узгодження з 

політиками публічного управління, які визначають стандарти і правила 

ресурсного забезпечення [2]. 

Сучасний дискурс окреслює перехід від поодиноких цифрових рішень до 

екосистемного підходу, у якому цифрове навчальне середовище нового 

покоління розглядається як взаємопов’язаний простір для всіх учасників 

освітнього процесу, з ролями і відповідальністю закладів, педагогів, здобувачів 
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освіти та батьків [3]. В такого роду екосистемі важливими є взаємодія платформ, 

інтероперабельність даних, прозорість алгоритмів і безпечність цифрової 

інфраструктури, адже від цих характеристик залежить масштабованість 

інноваційних практик, темпи їхнього поширення та рівність доступу до 

результатів [3].  

Ширше бачення цифрової трансформації подано у працях, що узагаль-

нюють стан, проблеми і перспективи цифровізації освіти, де акцентовано роль 

науково методичного забезпечення, стандартизації процесів, розвитку інфра-

структури, підвищення цифрової компетентності педагогів і управлінців, а також 

необхідність надійних механізмів моніторингу і незалежної експертизи для 

прийняття обґрунтованих рішень [4].  

А, Клочко [6] зазначає, що цілеспрямоване використання елементів гри 

поєднується з продуманою педагогічною дизайнометодикою, системою зворот-

ного зв’язку і аналітикою процесу, що дає можливість адаптувати завдання під 

індивідуальні потреби учнів і забезпечувати справедливе оцінювання. 

Узагальнюючи наведені підходи, огляд демонструє, що на перетині 

професійної підготовки педагогів, екосистем цифрового навчання, системної 

цифровізації освіти і управлінських стандартів та гейміфікації як методичної 

інновації [1-10] формується доказова основа для побудови механізмів публічного 

управління інноваційними проєктами в освіті і фізичній культурі, які спираються 

на інвестиції, прозорість, підзвітність і розвиток людського капіталу.  

Виклад основного матеріалу. Освіта і фізична культура взаємопов’язані, 

адже навчальні досягнення зміцнюються завдяки кращому здоров’ю, дисципліні 

і командній роботі, отже публічна політика має діяти як єдина система, що 

поєднує цілі освіти, молодіжної політики, охорони здоров’я та місцевого 

розвитку. Важливо зміцнювати інституційну спроможність органів влади та 

закладів, формувати культуру управління на основі доказів, розвивати 

консультації з громадами і професійними спільнотами, щоб ініціативи не 

залишалися одиничними експериментами, а переходили до сталого впро-

вадження (табл.1). 

 

Таблиця 1 

Характеристика сутнісних засад здійснення самофінансування в контексті 

реалізації інноваційних проектів у сфері освіти та фізичної культури 

Засада Характеристика 

Узгодженість із 

місією закладу 

Самофінансування має підтримувати освітню і виховну місію, не 

підмінювати її комерціалізацією, уся підприємницька діяльність 

підпорядковується навчальним цілям, розвитку здоров’я і соціальної 

інтеграції, рішення про платні послуги ухвалюються прозоро, з 

урахуванням доступності для вразливих груп, прибуток спрямовується 

на покращення програм, інфраструктури і якості роботи педагогів та 

тренерів. 
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Диверсифікація 

джерел доходів 

Доходи формуються з різних напрямів, зокрема освітні послуги для 

дорослих, спортивні абонементи, оренда залів та майданчиків, випускні 

курси з підвищення кваліфікації, клубні внески, благодійні збори, 

продаж методичних матеріалів, ліцензування власного контенту, 

партнерські події громади, така структура знижує залежність від одного 

каналу, забезпечує стійкість і дає змогу інвестувати у нові проєкти. 

Фінансова 

підзвітність і 

прозорість 

Впроваджуються чіткі правила ціноутворення, публікуються кошториси 

і звіти, діють внутрішній контроль і зовнішній аудит, використовуються 

показники ефективності, результати обговорюються з батьками і 

громадами, працюють електронні кабінети для оплати та зворотного 

зв’язку, прозорість підвищує довіру, полегшує залучення інвесторів і 

спонсорів, зменшує ризики нецільового використання коштів. 

Управління 

витратами і 

реінвестування 

Застосовується бюджетування на основі цілей, аналізується повна 

вартість володіння обладнанням, упроваджуються енергоощадні 

практики, проводиться закупівля на конкурентних умовах, зекономлені 

кошти та прибуток реінвестуються у навчальні програми, безпечну 

спортивну інфраструктуру, цифрові платформи управління, підготовку 

кадрів, формується резервний фонд для ризиків і непередбачених подій, 

що забезпечує стабільність і розвиток. 

Сформовано автором 

 

Інновації залежать від інвестицій, отже результат визначається фінансовою 

архітектурою, яку вибудовують держава і громади. Потрібні програмно-цільове 

бюджетування, прозорі грантові конкурси, освітні ваучери, інституційні фонди 

підтримки підвищення кваліфікації вчителів і тренерів, податкові стимули для 

доброчинців і бізнесу, угоди між державним і приватним секторами із розумним 

розподілом ризиків.  

Необхідна рівновага між інвестиціями у матеріальну базу і вкладеннями у 

людей, адже саме педагогічні команди і спортивні колективи перетворюють 

ресурси на освітню і соціальну цінність, водночас витрати мають супроводжу-

ватися чіткими правилами підзвітності, щоб кожна гривня працювала на 

результат (табл.2). 

 

Таблиця 2 

Зміст інноваційної активності закладів освіти та фізичної культури 
Напрям 

інноваційної 

активності 

Зміст та очікувані результати 

Педагогічні та 

тренерські 

методики 

Розробляються і випробовуються нові підходи до навчання і тренувань, 

поєднуються теорія і практика, запроваджується індивідуальна 

траєкторія розвитку, використовуються ігрові сценарії для мотивації і 

саморегуляції, здійснюється постійний зворотний зв’язок, очікується 

підвищення навчальних результатів, зростання відвідуваності і 

безпечності занять, зміцнення командної взаємодії та дисципліни. 
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Напрям 

інноваційної 

активності 

Зміст та очікувані результати 

Цифрові 

рішення і 

аналітика 

процесів 

Створюються електронні журнали і кабінети, впроваджується аналітика 

відвідуваності, навантаження і прогресу, тестуються адаптивні курси і 

віртуальні тренажери, забезпечується захист персональних даних, 

прозорі правила доступу і користування, очікується індивідуалізація 

навчання, швидке виявлення прогалин, оптимізація розкладу, краща 

комунікація з батьками і громадами, зростання довіри до управлінських 

рішень. 

Партнерства і 

залучення 

ресурсів 

Налагоджуються співпраці з університетами, спортивними клубами, 

медичними та соціальними службами, бізнесом і благодійниками, 

організовуються спільні події та програми, залучаються гранти і 

спонсорська підтримка, інновації залежать від інвестицій, тому 

планується багаторічне фінансування, очікується поява нових сервісів 

для здобувачів освіти, оновлення інфраструктури і розширення доступу 

для різних груп населення. 

Професійний 

розвиток 

персоналу 

Запроваджуються наставництво і внутрішні школи майстерності, 

створюються програми підвищення кваліфікації для вчителів і тренерів, 

формуються спільноти практики, надаються стимули за інноваційну 

активність і якість результатів, відбувається оцінювання 

компетентностей на основі доказів, очікується зростання професійної 

автономії, покращення якості уроків і занять, підвищення стійкості 

колективів до змін. 

Сформовано автором 

 

Основою механізмів управління мають стати прозорі процеси, незалежна 

експертиза і постійний моніторинг, що виявляє відхилення та підказує, як 

поліпшити програму без зайвих затримок (рис.1). 
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Рис.1. Механізм публічного управління уможливлення інноваційної 

активності у сфері освіти та фізичної культури 
Сформовано автором 

Успішні практики 

розгортаються на рівні 

системи, відбувається 

інтеграція в освітні 

програми і календарі 

занять з фізичної 

культури, 

розширюється 

інфраструктура, 

підтримуються 

міжсекторальні 

партнерства з 

університетами, 

спортивними клубами, 

медичними та 

соціальними 

службами, 

здійснюється 

послідовний 

професійний розвиток 

педагогів і тренерів. 

Ідеї переносяться у 

практику через 

обмежену кількість 

пілотних локацій, де 

вчителі і тренери 

разом з учнями та 

батьками спільно 

налаштовують 

методики, 

інструменти 

гейміфікації, програми 

професійного 

розвитку і цифрові 

платформи 

управління, 

проводиться навчання 

персоналу, 

організовується 

підтримка 

наставників, 

збираються дані про 

відвідуваність, 

навантаження, прогрес 

і безпеку. 

Проектується 

фінансова 

архітектура, 

інновації 

залежать від 

інвестицій, тому 

визначаються 

джерела 

надходжень, 

принципи 

підзвітності, 

багаторічні 

зобов’язання, 

підходи до 

закупівель, а 

також порядок 

незалежної 

експертизи, щоб 

кожне рішення 

спиралося на 

докази і було 

соціально 

справедливим. 

Система публічного управління 

Етап підготовки 

Апробація рішень 
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Людський капітал є вирішальним чинником, тому механізми управління 

мають підтримувати безперервний розвиток компетентностей педагогів і 

тренерів, сучасне лідерство директорів шкіл і керівників спортивних закладів, 

культуру командної роботи і наставництва. Варто розвивати цифрові платформи 

для управління курсами і секціями, для аналітики відвідуваності, навантаження 

і прогресу, для співпраці з батьками та місцевими спільнотами, а також для 

обміну найкращими практиками. 

Висновки. Підсумовуючи, зазначимо, що сучасні механізми публічного 

управління в розвитку інноваційних проєктів у сфері освіти та фізичної культури 

мають забезпечувати узгодженість політик, прозорі фінансові правила, доказову 

аналітику і рівний доступ до результатів, адже лише стабільні інституції, які 

вміють планувати і оцінювати, здатні перетворювати нові ідеї на сталі практики, 

що підвищують якість навчання і рівень здоров’я населення.  

Інновації залежать від інвестицій, тому результат визначається фінансовою 

безпекою з багаторіч-ними зобов’язаннями, конкурентними грантами, підзвітни-

ми закупівлями і стимулюванням партнерств, а також розвитком людського 

капіталу, цифрових платформ управління та незалежного моніторингу, що разом 

створює довіру, прискорює масштабування успішних рішень і посилює 

соціальну згуртованість. 

Перспективи подальших досліджень охоплюють порівняльну оцінку 

ефективності різних інструментів фінансування, зокрема ваучерних і грантових 

механізмів, аналіз впливу цифрових платформ управління. 
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